
امال  أس��واق  قطاع  يعتبر 
أح����د ق��ط��اع��ات ااق��ت��ص��اد 
ال��رئ��ي��س��ي��ة م��ا ل��ه م��ن دور 
اأم��وال  توظيف  في  حيوي 
وتقدم  ام��دخ��رات  وتنمية 
وتنويع  التمويلية  اأدوات 
فرص  وخلق  الدخل  مصادر 
تساهم  والتي  وطنية،  عمل 
التنمية  بتعزيز  جميعها 
مستدام،  بشكل  ااقتصادية 
أسواق  هيئة  دور  يرتبط  لذا 
ام�����ال ب��ش��ك��ل م��ب��اش��ر في 
امساهمة برؤية دولة الكويت 
حويل  وم��ق��وم��ات    2035

مالي  مركز  الى  الكويت  دولة 
وجاري جاذب لاستثمار. 

عملية  ال��ه��ي��ئ��ة  وت��ع��ت��ب��ر 
ال��ت��خ��ط��ي��ط اإس��ت��رات��ي��ج��ي 
واحدةً من أهم دعائم جاحها 
وأهدافها  رؤيتها  حقيق  في 
تكون  بحيث  ام��دى،  طويلة 
خ��ال  م��ن  للتطبيق  ق��اب��ل��ة 
خ��ط��ط ت��ن��ف��ي��ذي��ة واض��ح��ة 
امالية  اموازنات  على  تشتمل 
وامشاريع،  للبرامج  احددة 
محدد،  زمني  إط��ار  وضمن 
جاح  لقياس  جلية  ومعايير 
محددة  ومسئوليات  التنفيذ، 
سير  لتقييم  واضحة  أدوار 
بهدف  وحسينها  اأع��م��ال 
رفع كفاءة اأعمال وفاعليتها 
بيئة  تغيرات  مواكبة  وذلك   ،
ما  مواردها  وتوجيه  العمل 
امهام امنوطة  أداء  مكنها من 
أنشطة  تنظيم  م��ج��ال  ف��ي 
وف��ق��اً  ب��ه��ا  ام��ال��ي��ة  اأوراق 
وامساهمة  إنشائها،  لقانون 
– في ذات الوقت- في حقيق 

التنموية  الكويت  دولة  رؤية 
وتنمية ااقتصاد الوطني. 

واس���ت���ك���م���اا إج�����ازات 
إطار  وف��ي  الهيئة،  ومسيرة 
س��ع��ي ه��ي��ئ��ة أس����واق ام��ال 
توفير   « رؤي��ت��ه��ا  لتحقيق 
ومكنة  آمنة  تنظيمية  بيئة 
ل��ت��ط��وي��ر وت��ن��م��ي��ة أس���واق 
الكويت  دول��ة  في  ام��ال  رأس 
تساهم  متطورة  أس��واق  إلى 
ف��ي ااق��ت��ص��اد ال��وط��ن��ي.«، 
خطتها  ال��ه��ي��ئ��ة  ط�����ورت 
ل��أع��وام  ااس���تراتيجية 
متطلبات  استجابة  امقبلة 
ومواكبة  ال��ق��ادم��ة  ام��رح��ل��ة 
ل��ل��ت��غ��ي��رات وااج���اه���ات 
احلية والدولية وما يتسق 
وحقيق  الدولة  توجهات  مع 

رؤيتها.
أسواق  هيئة  دشنت  حيث 
اإستراتيجية  خطتها  ام��ال 
2023/2024-( الثالثة 

يوم  ف��ي   ،)2026/2027

إب��ري��ل   2 ام���واف���ق  اأح�����د 
أحمد  مشاركة/أ.د   ،2023

رئيس  املحم،  عبدالرحمن 
امدير   – ام��ف��وض��ن  مجلس 
ال��ت��ن��ف��ي��ذي، وف��ري��ق إع���داد 
لهيئة  الثالثة  ااستراتيجية 
أس������واق ام������ال، وح��ض��ور 
والتي  الصحفين،  ال��زم��اء 
ت���أت���ي اس��ت��ك��م��اا م��س��ي��رة 
إج�������ازات ال��ه��ي��ئ��ة خ��ال 
وعبر  ال��س��اب��ق��ة،  ال��س��ن��وات 
الهيئة  ك��وادر  من  عمل  فريق 
الوطنية امتخصصة وبقيادة 
وذلك  اإستراتيجيات،  مكتب 
امرحلة  متطلبات  استجابة 
للتغيرات  ومواكبة  القادمة 
وااجاهات احلية والدولية 
توجهات  م��ع  يتسق  وم���ا 
بشكل  للمساهمة  ال��دول��ة  
فعال بتحقيق  » رؤية الكويت 
2035  » وتنفيذ أدوارها وفق 

في  ورؤيتها  إنشاءها  قانون 
امالية  اأسواق  قطاع  تطوير 
وتعتبر  الكويت،  دول��ة  ف��ي 
مكونات اخطة ااستراتيجية 
مثابة خارطة طريق موجهة 
وتوجيه  اج��ه��ود  لتكثيف 
اتساق  يضمن  م��ا  ام����وارد 
التنظيمية  ال��وح��دات  أعمال 
وضعها  م��ن  ال��ه��ي��ئ��ة  لنقل 
احالي إلى الوضع امستهدف 

في نهاية اخطة.
حوكمة  الهيئة  وت��ت��ول��ى 
ال��ه��ي��ئ��ة  م���ش���اري���ع  إدارة 
وإج��ازه��ا  أدائ��ه��ا  ومتابعة 
أه��داف��ه��ا  حقيق  ي��دع��م  م��ا 
على  ع��اوة  اإستراتيجية، 
إعداد وإدارة وتطوير خطتها 
وخططها  اإس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 
التي  وملحقاتها  التنفيذية 
التمكن  خ��ط��ط  أه��م��ه��ا  م��ن 
)ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي وال��ت��ق��ن��ي( 
اإستراتيجية،  واميزانية 

ام��وارد  ب��إدارة  تعنى  والتي 
امبادرات  تنفيذ  يتطلبها  التي 
وأعمال  )مشاريع  الفرعية 
تطويرية( امدرجة في اخطة 

التنفيذية. 
وتقوم اخطة ااستراتيجية 
ثاث  على  للهيئة  الثالثة 
من  يندرج  رئيسية،  ركائز 
اأه���داف  م��ن  ع���دد  ضمنها 
ااستراتيجية ليتم من خالها 
ت��ك��ث��ي��ف وت��رك��ي��ز اج��ه��ود 
اخطة،  مستهدفات  لتحقيق 
عدد  طريق  عن  قياسها  ويتم 
ااستراتيجية.  امؤشرات  من 
ويتفرع من كل هدف مبادرات 
من  عدد  منها  ينبثق  رئيسية 
لتحقق  الفرعية  ام��ب��ادرات 
توفير  ف���ي  اخ��ط��ة  رؤي����ة 
ومكنة  آمنة  تنظيمية  بيئة 
رأس  أسواق  وتنمية  لتطوير 
إلى  الكويت  دول��ة  ف��ي  ام��ال 
في  تساهم  متطورة  أس��واق 

ااقتصاد الوطني.
إلى  اأول��ى  الركيزة  تهدف 
استكمال دور الهيئة الريادي 
مع  ام��ال  أس���واق  تنمية  ف��ي 
ااستراتيجين  ش��رك��ائ��ه��ا 
تطوير  م��واص��ل��ة  خ��ال  م��ن 
وتطوير  ال��س��وق  منظومة 
اأطر التشريعية والتنظيمية 
ب��اات��س��اق م��ع ااج��اه��ات 
أسواق  في  الدولية  احديثة 
ال��ع��م��ل على  ام����ال، وك��ذل��ك 
النوعية  اإدراج���ات  حفيز 
وتشجيع  ال��ب��ورص��ة  ف���ي 
ااس��ت��ث��م��ار ام��ؤس��س��ي ما 
الس���يولة  م��ع��دات  يحقق 
في  امشاركن  لدى  امرغوبة 
أسواق رأس امال، أما الركيزة 
الثانية فقد استهدفت مواصلة 
ترسيخ  على  احافظة  جهود 
شبكة  وإدارة  الهيئة  مكانة 
عاقاتها على كافة امستويات 
الفاعلة  امساهمة  طريق  عن 
على  ال��ع��اق��ات  تعزيز  ف��ي 

واإقليمي  احلي  امستوى 
ااتفاقيات  وتفعيل  والدولي 
امشتركة وإبراز مكانة الهيئة 
ودول��ي��اً،  وإقليمياً  محلياً 
وك���ذل���ك ااس���ت���م���رار ب��رف��ع 
وامعرفة  الوعي  مستويات 
والقانونية،  ااستثمارية 
ودعم أمن امعلومات متعاملي 
كافة  امالية  اأوراق  أنشطة 
مفاهيم  نشر  ال��ى  باإضافة 
يتعلق  وفيما  امالي.  الشمول 
بالركيزة الثالثة فقد استهدفت 
تعزيز قدرات الهيئة الداخلية 
وت��ب��ن��ي أف��ض��ل ام��م��ارس��ات 
وبناء  والتنظيمية  اإداري��ة 
امال  رأس  وك��ف��اءات  ق��درات 
التقنيات  وتوظيف  البشري 
التحول  جوانب  في  احديثة 
التقني  وال��ت��م��ك��ن  ال��رق��م��ي 
التوجهات  م��ع  ب��اات��س��اق 
الدولة.   وتوجهات  احديثة 
ون���ظ���راً أه��م��ي��ت��ه، أف���ردت 
احالية  الهيئة  استراتيجية 
للتمكن  ال��ث��ال��ث��ة  رك��ي��زت��ه��ا 
يختص  وال���ذي  ام��ؤس��س��ي، 
ببناء قدرات الهيئة الداخلية، 
نتائج  بأن  منها  إمانا  وذلك 
تنعكس  س��وف  اجهود  تلك 
مع  التعامل  على  إي��ج��اب��ي��اً 
الرئيسية  الهيئة  أدوار  تأدية 
في  ال��ك��ف��اءة  يضمن  بشكل 
والفعالية  م��وارده��ا  توجيه 
هذا  وم��ن  مهامها،  تأدية  في 
الركيزة  ه��ذه  أت��ت  امنطلق 
مكملة ومتممة لتحقيق نتائج 
الهيئة  وستواصل  اخ��ط��ة، 
تبني  الركيزة  هذه  خال  من 
اإداري���ة  ام��م��ارس��ات  أفضل 
ق��درات  وب��ن��اء  والتنظيمية 
الداخلية  كوادرها  وكفاءات 
احديثة،  التقنيات  وتوظيف 
التمكن  رك��ي��زة  وتستهدف 
وحسن  تطوير  امؤسسي 
جوانب  في  الهيئة  مكنات 
والتمكن  ال��رق��م��ي  ال��ت��ح��ول 

رأس  في  وااستثمار  التقني 
ام�����ال ال��ب��ش��ري وح��س��ن 
بيئة  وت��ط��وي��ر  ال��ع��م��ل��ي��ات 
تطويراً  يضمن  بشكل  العمل 
في  وتسهياً  أنظمتها  ف��ي 
وزي��ادة/ أعمالها  إج���راءات 
بيئة  في  عامليها،  كفاءة  رفع 

محفزة لأداء.  
إع��داد  ف��ي  الهيئة  عملت   
م���ش���روع اس��ت��رات��ي��ج��ي��ت��ه��ا 
سبق  ج��دي��دة  منهجية  وف��ق 
للهيئة تطويرها في امشروع 
سبتمبر  ف��ي  أطلقته  ال���ذي 
إل��ى  ي��ه��دف  وك���ان   ،2020

التخطيط  مارسات  تطوير 
الهيئة ما  ااستراتيجي لدى 
اممارسات  أفضل  مع  يتوافق 
تصميم  فتم  الرائدة،  الدولية 
للتخطيط  ج���دي���د  إط�����ار 
ااس��ت��رات��ي��ج��ي��ة  واإدارة 
تصميم  ف��ي  مرجعاً  لتكون 
الهيئة  استراتيجيات  وإعداد 
طريق   عن  وذلك  امستقبلية، 
أصحاب  مع  مقابات  إج��راء 
ام���ؤث���ري���ن في  ام��ص��ل��ح��ة 
استراتيجية الهيئة ، وحليل 
دورة  وم���ارس���ات  وث��ائ��ق 
ااس��ت��رات��ي��ج��ي،  التخطيط 
وصواً إلى وضع تقرير شامل 
لتشخيص الوضع الراهن ما 
واح��ل��ول  ال��ف��ج��وات  يشمل 
إلى  وانتهاء  التصحيحية، 
إصدار دليل منهجية التخطيط 
وفق  ام��ط��ور  ااستراتيجي 
أعقب  كما  اممارسات،  أفضل 
ذلك تقدم الدورات التدريبية 
امستويات  ك��اف��ة  لتعريف 
الوظيفية في الهيئة منهجية 
ال��ت��خ��ط��ي��ط اإس��ت��رات��ي��ج��ي 
ام��س��ت��ح��دث��ة وال���ن���م���اذج 
فيها،  امستخدمة  والقوالب 
ب��اإض��اف��ة إل��ى وض��ع خطة 
والتغيير  اات��ص��ال  إدارة 
للبدء  التنفيذ  فريق  وجهيز 
اجديدة.  امنهجية  بتطبيق 

بالتوازي  الهيئة  عملت  كما 
آنذاك على إعداد استراتيجية 
سبق  والتي  الرقمي،  التحول 
وأطلقتها في أكتوبر 2021.   

أطلقت  ق��د  الهيئة  وك��ان��ت 
استراتيجيتها  إع��داد  أعمال 
م��ارس   30 بتاريخ  الثالثة 
عمل  ورش���ة  بعقد   2022

التنفيذي  ام��دي��ر  ب��ح��ض��ور 
مختص  ف���ري���ق  وت��ش��ك��ي��ل 
بقيادة مكتب ااستراتيجيات 
مختلفة  عناصر  ومشاركة 
من قطاعات الهيئة بالتنسيق 
لتنفيذ  اأط����راف  ك��اف��ة  م��ع 
وامخرجات  امهام  من  العديد 
أعمال   نطاق  ف��ي  الرئيسية 
الثالثة  ااستراتيجية  إع��داد 
امرحلة  إج��از  فتم  للهيئة، 
منهجية  مراحل  من  اأول��ى 
ال��ت��خ��ط��ي��ط ااس��ت��رات��ي��ج��ي 
والتحليل  التحضير  )مرحلة 
إعداد اخطة(، وعملت هيئة 
أس���واق ام��ال م��ن خ��ال هذه 
عمليات  إج��راء  على  امرحلة 
حليل  م��ن  ال��ب��ي��ئ��ي  ام��س��ح 
داخ���ل���ي وخ����ارج����ي مس 
امصلحة  أص��ح��اب  مختلف 
احيطة  ام��ؤث��رات  ودراس���ة 
ب��ع��م��ل ال��ه��ي��ئ��ة ل��ي��ت��م ب��ن��اء 
الطموحات  ح��دي��د  عليها 
ااستراتيجية امرجوّة للفترة 
التوصل  سبيل  وفي  امقبلة،  
إلى الطموحات ااستراتيجية 
ع���ل���ى م���س���ت���وى ال��ه��ي��ئ��ة 
واض��ح  بشكل  وصياغتها 
عمليات  تضمنت  وواق��ع��ي، 
ام��س��ح ال��ب��ي��ئ��ي اس��ت��ط��اع 
من  امصلحة  أص��ح��اب  رأي 
الهيئة  ب�أعمال  العاقة  ذوي 
وامؤثرين  وخارجياً  داخلياً 
م  كما  استراتيجيتها،  ف��ي 
حديد وتصنيف تلك اجهات 
رئيسية  فئات   )4( عدد  إلى 
دولية  جهة   )41( عدد  تضم 
وم��ح��ل��ي��ة، وذل����ك ب��غ��رض 

وامعايير  اممارسات  حديد 
أدوار  اس��ت��ي��ف��اء  ام��ط��ل��وب��ة 
الدولي  امستوى  على  الهيئة 
تطلعات  وحقيق  واح��ل��ي 
واح��ت��ي��اج��ات ام��ت��ع��ام��ل��ن، 
الهيئة بالتواصل  حيث قامت 
امصلحة  أصحاب  كافة  مع 
وذل��ك   ، ال��ع��اق��ة  ذوي  م��ن 
احتياجاتهم  على  للوقوف 
والتي  بأهميتها  ي��رون  التي 
تتطلب مساهمة هيئة أسواق 
امال  أسواق  وأكادمية  امال 
وحتى   2023 من  الفترة  في 
مع  ال��ت��واص��ل  م��ع   ،2027

العاقة  ذات  اجهات  مختلف 
بأعمال الهيئة والتي من أهمها 
و  والصناعة  التجارة  وزارة 
بنك الكويت امركزي و شركة 
ب��ورص��ة ال��ك��وي��ت ل���أوراق 
الكويتية  والشركة  امالية 
على  ع�����اوة  ل��ل��م��ق��اص��ة، 
حكومية  جهات  مع  التواصل 
ال��غ��رض مثل  ل��ه��ذا  أخ����رى 
الهيئة العامة مكافحة الفساد 
امالية  ال��ت��ح��ري��ات  ووح���دة 
تشجيع  وهيئة  الكويتية 
ووح��دة  امباشر  ااستثمار 
إلى  باإضافة  التأمن  تنظيم 
احاد  مثل  احلية  اجهات 
شركات ااستثمار واجمعية 
ااق���ت���ص���ادي���ة ال��ك��وي��ت��ي��ة 
امال�يي�ن  احلل�ن  وجمع�ية 
وج��ام��ع��ة ال��ك��وي��ت وغ��رف��ة 
الكويت  وص��ن��اع��ة  ج���ارة 
بهذا  مرئياتهم  اس��ت��ط��اع 
ردود  تلقّي  ثم  اخ��ص��وص، 
العاقة  ذات  اجهات  مختلف 
تطلعاتهم  ع��ل��ى  ل��ل��وق��وف 
واحتياجاتهم  ومرئياتهم 
للفترة  ال��ت��ع��اون  وم��ج��اات 
في  ال��ه��ي��ئ��ة  ودور  ام��ق��ب��ل��ة 
ح��ق��ي��ق ت��ل��ك ال��ت��ط��ل��ع��ات.  
التي  اأولى  امرحلة  وتعتبر 
أجندة  حديد  خالها  من  م 
الذي  اأساس  وهي  التغيير، 

استند إليه في حديد مكونات 
الثالثة  ااستراتيجية  اخطة 
وقيم  ورس���ال���ة  رؤي����ة  م��ن 
وركائز وأهداف استراتيجية 
ليتم  ومؤشرات،  ومبادرات 
ب��إع��داد  ال��ش��روع  ذل��ك  بعد 
واح��ق��اً  التنفيذية  اخ��ط��ة 
باخطط  تفصيلها  ل��ي��ت��م 

التشغيلية. 
ال��ت��م��ك��ن  خ���ط���ة   – أوا 

التنظيمي:
ا. الهيكل التنظيمي: 

ت��ت��ض��م��ن على  ه���ي خ��ط��ة 
التنفيذ  م��ك��ن��ات  ح��دي��د 
التنظيمي  بالهيكل  اخاصة 
لتحقيق  اح��وك��م��ة  وإط����ار 
ااستراتيجية،  الهيئة  أهداف 
وهذه اخطة مكن أن تتضمن 
الهيكل  على  تعديات  على 
اأه��داف  على  أو  التنظيمي، 
اختصاصات  على  أو  العامة، 
أو  التنظيمية،  ال���وح���دات 
ال��ت��ع��دي��ل ع��ل��ى ال��ائ��ح��ة 

التنفيذية.  
وق���د م رص���د م��ا ي��ق��ارب 
خاص  تنظيمي  مكّن   )17(
ب��ال��ه��ي��ك��ل ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي، من 
اختصاص  استحداث  أهمها، 
امعرفية  اأن��ش��ط��ة  إدارة 
والتوجهات  واإح��ص��ائ��ي��ة 
الرقمية، وذلك لتحقيق نتائج 
استراتيجية التحول الرقمي، 
وم��اش��ي��اً م��ع ت��وج��ه دول��ة 
رقمنه  تعزيز  نحو  الكويت 
ودع��م  احكومية  اخ��دم��ات 
وامعرفي  الرقمي  ااقتصاد 
 )27( رق�م  للقانون  وتفعياً 
وف�ق  اإحص�اء  قان�ون  م�ن 
البن�د رق�م )4( م�ن امادة رقم 
على  »اإش���راف  بشأن   )3(
التي تقوم  أعمال اإحصاءات 
بذلك  امختصة  اأقسام  بها 
واإدارات  الوزارات  كافة  في 
وام���ؤس���س���ات وال��ش��رك��ات 
احكومة،  فيها  تساهم  التي 
وال��ت��ن��س��ي��ق ب���ن أع��م��ال��ه��ا 
هيئة  كل  وتقوم  اإحصائية، 
بإنشاء  حكومية  مؤسسة  أو 

قسم لإحصاء«.
ب.  تطوير العمليات:

هي خطة تتضمن على حديد 
اخ��اص��ة  التنفيذ  م��ك��ن��ات 
أه��داف  لتحقيق  بالعمليات 
وهذه  ااستراتيجية،  الهيئة 
اخطة مكن أن تتضمن على 
السي�اس�ات  على  تعديات 
الداخلي�ة وج�داول  واللوائ�ح 
ال��ص��اح��ي�����ات وإج�����راءات 

العمل.   
ج�. القوى العاملة:

ت��ت��ض��م��ن على  ه���ي خ��ط��ة 
التنفيذ  م��ك��ن��ات  ح��دي��د 
العاملة  ب��ال��ق��وى  اخ��اص��ة 
الهيئة  أه�����داف  ل��ت��ح��ق��ي��ق 
اخطة  وهذه  ااستراتيجية، 
تقدير  على  تتضمن  أن  مكن 
سيتم  التي  العاملة  ال��ق��وى 
توظيفها خارجياً أو تدويرها 
داخلياً، وفقاً لسياسة توظيف 

الهيئة. 
وبناء  الوظيفي  التدريب  د. 

الكفاءات:
على  تتضمن  خ��ط��ة  ه��ي 
التنفيذ  م��ك��ن��ات  ح��دي��د 
اخ�����اص�����ة ب���ال���ت���دري���ب 
الكفاءات  وبناء  الوظيفي 
الهيئة  أه����داف  لتحقيق 
ااستراتيجية، وهذه اخطة 
مكن أن تتضمن على صقل 
ام���ه���ارات ل��ل��وف��اء ب���أدوار 
جديدة أو دعم أدوار قائمة 
ال��ت��دري��ب  اح��ت��ي��اج��ات  أو 
عبر  اح����ددة  للمواضيع 

دورة حياة ااستراتيجية. 
يقارب  م��ا  رص��د  م  وق��د 
خاص  تنظيمي  مكن   )32(
وبناء  الوظيفي  بالتدريب 
في  سيركز  والذي  الكفاءات 
القادمة على مجاات  الفترة 
الصناعة  أهمها  من  عديدة 
امالية اإسامية في أسواق 

الشرعية،  وال��رق��اب��ة  ام��ال 
التنظيمي  اإط���ار  تطوير 
بالوسيط  امتعلق  والرقابي 
)CCP(وإدارة  ام��رك��زي  
التقنيات  حديات  امخاطر، 
امنظور  من  )فنتك(  امالية 
ال���رق���اب���ي أس�����واق ام���ال 
التنظيمية،  أطرها  وتفعيل 
م��ك��اف��ح��ة غ��س��ل اأم����وال 
وم��وي��ل اإره���اب، أه��داف 
الشهادة  امستدامة،  التنمية 
ام��ه��ن��ي��ة ف���ي اح��وك��م��ة، 
التشغيلية  اأداء   مؤشرات 
و  امشاريع  إدارة   ،)KPI(
ورشة عمل مهارات وأدوات 
اإدارة و التخطيط، التحول 
التنمية  أه���داف   ، الرقمي 
امستدامة، اأمن السيبراني، 
إدارة  في  تدريبية  دورات 
واأعمال  اأس���واق  تنظيم 
ال��ت��ش��غ��ي��ل��ي��ة ام��رت��ب��ط��ة 
ال����ت����داول في  ب��ع��م��ل��ي��ات 
والبورصة  امالية  اأوراق 
تدريبية  دورات  وامقاصة، 
البيانات  حوكمة  مجال  في 
اأنشطة  وإدارة  امؤسسية 
إدارة  واإحصاء،  امعرفية 

امخاطر امؤسسية. 
نظمت  السياق،  هذا  وفي 
ال��ت��دري��ب  ملتقى  ال��ه��ي��ئ��ة 
ام��ال  أس���واق  لهيئة  اأول 
إط���اق »دل��ي��ل ال��ت��دري��ب 
»نحو  شعار  حت  الشامل« 
لتدشن  ج��دي��دة«  م��س��ارات 
السنوية  ال��ت��دري��ب  خطة 
لعرض   ،2025/2024

يحقق  جديد  تدريبي  نهج 
أهداف الهيئة اإستراتيجية 

ورؤيتها امستقبلية. 
التمكن  خ��ط��ة   – ث��ان��ي��اً 

التقني: 
على  تتضمن  خ��ط��ة  ه��ي 
التنفيذ  م��ك��ن��ات  ح��دي��د 
التقني  بالتمكن  اخاصة 
الهيئة  أه����داف  لتحقيق 
ااستراتيجية، وهذه اخطة 
تتضمن على مكنات البنية 
واممكنات  التقنية  التحتية 
بالقوى  امتعلقة  التقنية 
العاملة واستمرارية اأعمال 
والتحول  امعلومات  وأم��ن 
ومبادرات  وأه��داف  الرقمي 

الهيئة امؤسسية الرقمية. 
يقارب  م��ا  رص��د  م  وق��د 
سيركز  تقني،  مكن   )47(
ف��ي ال��ف��ت��رة ال��ق��ادم��ة على 
مجاات عديدة من أهمها أمن 
امعلومات واأمن السيبراني 
تبني  اأعمال،  واستمرارية 
الرقمي  التحول  توجهات 
حوكمة  ال��ه��ي��ئ��ة،  ب��أع��م��ال 
للشركات  امعلومات  تقنية 
تطوير  للهيئة،  اخاضعة 
القائمة،  التقنية  اأنظمة 
البيانات،  م��راك��ز  تطوير 
العمل،  بيئة  أجهزة  تطوير 
ت��ط��وي��ر أن��ظ��م��ة ال��رق��اب��ة، 
إن���ش���اء م��ن��ص��ة ال��ت��دري��ب 

والواقع اافتراضي. 
تنفيذ  ميزانية   – ث��ال��ث��اً 
)اميزانية  اإستراتيجية 

اإستراتيجية(:
حقق  التي  اميزانية  هي 
أهداف الهيئة ااستراتيجية 
وال����ت����ي ت��ت��ض��م��ن ع��ل��ى 
للخطة  امالية  التقديرات 
خطة  ول��ك��ل  ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة 
م�����ن خ����ط����ط ال���ت���م���ك���ن 
امصروفات  إلى  باإضافة 
امرتبات  ومنها  التشغيلية 
حياة  دورة  على  وتقسيمها 
يتم  بحيث  ااستراتيجية، 
موازنة  شامل  تصور  بناء 
والسنوية  الكلية  الهيئة 
لضمان عدم جاوز ميزانية 
ام��ال  رأس  ااستراتيجية 
40 مليون  التشغيلي البالغ 
امنصوص  كويتي  دي��ن��ار 
عليه في امادة رقم )21( من 

قانون إنشاء الهيئة. 
وختاماً تتقدم هيئة أسواق 
لكل  اجزيل  بالش���كر  امال 
من  وش����ارك  س���اهم  م��ن 
م��ؤس��س��ات ال��دول��ة س��واء 
القطاع  أو  العام  القطاع  من 
منتسبي  وجميع  اخ��اص 
جهودها  إج��اح  في  الهيئة 
أس��واق  قطاع  تطوير  نحو 
وا  الكويت،  دولة  في  امال 
عند  الطموحات  ح��د  يقف 
اإج�����ازات ال��س��اب��ق��ة، بل 
امزيد  إل��ى  دائ��م��اً  نتطل���ع 
لصنع  والنجاح  التقدم  من 

مستقبل اقتصادي أفضل.

القطاع يعتر أحد أهم قطاعات ااقتصاد الرئيسية لما له من دور حيوي ي توظيف اأموال وتنمية المدخرات 
 تقديم اأدوات التمويلية وتنويع مصادر الدخل وخلق فرص عمل وطنية بتعزيز التنمية المستدامة
 دور «الهيئة»يرتبط بشكل مبار ي المساهمة برؤية الكويت 2035  وتحويل الباد إى مركز ماي 

 معاير جلية لقياس نجاح التنفيذ وأدوار واضحة لتقييم سر اأعمال وتحسينها بهدف رفع كفاءتها
 مواكبة تغرات بيئة العمل بما يمكنها من أداء المهام المنوطة بها ي مجال تنظيم أنشطة اأوراق المالية

  بيئة تنظيمية آمنة وممكنة لتنمية «أسواق المال» ي الكويت للمساهمة ي ااقتصاد الوطني
 «الهيئة» تتوى حوكمة إدارة مشاريعها ومتابعة أدائها وإنجازها بما يدعم تحقيق أهدافها اإسراتيجية

 تطوير منظومة السوق وتطوير اأطر التريعية والتنظيمية بااتساق مع ااتجاهات الحديثة الدولية 
 تحفز اإدراجات النوعية ي البورصة وتشجيع ااستثمار بما يحقق معدات الســـيولة المرغوبة

 رفع مستويات الوي والمعرفة ااستثمارية والقانونية ودعم أمن المعلومات لمتعامي أنشطة اأوراق 

الهيئة وضعتها قيد التنفيذ لمواكبة التغيرات وااتجاهات المحلية والدولية وبما يتسق مع توجهات الدولة وتحقيق رؤيتها

امقبلة امرحلة  متطلبات  جديدة  إســـتراتيجية  امال«:  »أسواق 
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 مكونات الخطة اإسراتيجية لهيئة أسواق امال مراحل منهجية التخطيط اإسراتيجي

30.12 نقطة »البورصة« تغلق تعاماتها على انخفاض مؤشرها العام 
أغلق��ت بورص��ة الكوي��ت تعاماتها 
أم��س اأح��د عل��ى انخفاض مؤش��رها 
العام 12. 30 نقطة ليبلغ مستوى 98. 
6936 نقطة بنس��بة انخف��اض بلغت 

43. 0 في امئة.

وم تداول 4. 141 مليون س��هم عبر 
9412 صفقة نقدية بقيمة 4. 37 مليون 

دينار »نحو 114 مليون دوار«.
الرئيسي  الس��وق  وانخفض مؤش��ر 
 .40 مس��توى  ليبل��غ  نقط��ة   26  .17

5912 نقطة بنس��بة انخف��اض بلغت 

44. 0 في امئة من خال تداول 5. 52 

مليون س��هم عب��ر 3430 صفقة نقدية 
بقيمة 16. 9 مليون دينار »نحو 9. 27 

مليون دوار«.
كما انخفض مؤشر السوق اأول 61. 
 7543  .64 32 نقط��ة ليبلغ مس��توى 

نقط��ة بنس��بة انخفاض بلغ��ت 43. 0 
في امئة من خ��ال تداول 8. 88 مليون 
س��هم عبر 5982 صفقات بقيمة 2. 28 
مليون دينار »نحو 86 مليون دوار«.

في موازاة ذلك ارتفع مؤشر »رئيسي 
مس��توى  ليبل��غ  نقط��ة   16  .01  »50

5762 نقطة بنسبة ارتفاع بلغت   .52

28ر0 في امئة من خال تداول 15. 44 

مليون س��هم عبر 2480 صفقات نقدية 
بقيمة 4. 8 ملي��ون دينار »نحو 6ر25 

مليون دوار«.
وكان��ت ش��ركات »عرب��ي قابض��ة« 
س��وفت«  و»هيوم��ن  و»كميف��ك« 
و»حي��ات ك��وم« اأكث��ر ارتفاع��ا ف��ي 
و»م  »س��ينما«  ش��ركات  كان��ت  ح��ن 
اأعمال« و»أهلية ت« و»وثاق« اأكثر 

 بورصة الكويتانخفاضا.


