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– ااق��ت��ص��اد  وااس��ت��دام��ة 

وامالية العامة
ا يحتاج احكم على ما هو 
مستدام وما هو غير مستدام 
دقيق،  علمي  تخصص  إل��ى 
وفي  يكفي،  امنطق  حكيم 
تقريرنا احالي سوف نعتمد 
ما  على  تقديرنا  في  امنطق 
وامنطق  مستدام،  غير  هو 
على  حكمه  في  قاطع  أيضاً 
أن تكاليف اصاح ما هو غير 
التأخر  حال  ترتفع  مستدام، 
ف��ي ب��دئ��ه��ا، وف���رص جاح 
م��رور  م��ع  تتآكل  اإص���اح 

الزمن.
ااقتصاد

اح����ط����ة اأول���������ى ه��ي 
ااقتصاد  وثلثا  ااقتصاد، 
قطاع عام، تكلفته اأعلى في 
اأضعف،  وانتاجيته  العالم 
منخفضة  امواطن  إنتاجية 
حشد  ضمن  محشور  أن��ه 
متطلبات  بكثير  يفوق  كبير 
امكانية  وال��س��ع��ة  ال��ع��م��ل، 
جهده،  بلغ  ومهما  ضيقة، 
ت��ظ��ل ح���ظ���وظ ت��ع��ي��ي��ن��ات 
وت��رق��ي��ات ال��ب��راش��وت هي 
التركيبة  هذه  مثل  الطاغية. 
ااقتصادية، من امستحيل أن 
تنتج سلع وخدمات منافسة 
ف���ي اج������ودة وم��س��ت��وى 
اأس����ع����ار، ل���ذل���ك س��وف 
تكاليف  ف��ات��ورة  تتضخم 
اإنتاج من دون قدرة السلع 
على  ام��ن��ت��ج��ة  واخ���دم���ات 
احلي  السوق  في  امنافسة 
سوف  واأه��م  اخارجي،  أو 
فرص  خلق  عن  عاجزة  تظل 
عمل مواطنة مستدامة، بينما 
إلى  يحتاج  حالياً  ااقتصاد 
خلق 25 ألف فرصة عمل كل 
مرور  تتزايد  واأرقام  عام، 

الزمن.
امالية العامة

امالية  هي  الثانية  احطة 
ال��ع��ام��ة، ه��ي اأخ���رى غير 
عجزها  ومخاطر  مستدامة، 
تظهر على مدى زمني أقصر، 
سياسيون  وي��س��ت��خ��دم��ه��ا 
ال��ن��اس  ود  ل��ش��راء  وق����وداً 
مناصبهم،  دمومة  وش��راء 
وأق��س��ى م��خ��اط��ره��ا س��وف 
من  الساحقة  الغالبية  تطال 

كان   ،2000 عام  في  الناس. 
النفقات العامة نحو  إجمالي 
4 مليار دينار كويتي، حينها 
واخ��دم��ات  التعليم  ك���ان 
البنى  ومستوى  الصحية 
بكثير  أف���ض���ل  ال��ت��ح��ت��ي��ة 
م��ن م��س��ت��واه��ا ف��ي ال��وق��ت 
النفقات  وبلغت  اح��اض��ر. 
احالية  اموازنة  في  العامة 
2021/2022 نحو 23 مليار 

 5.75 نحو  أو  كويتي  دينار 
 ،2000 ع��ام  نفقات  ضعف 
وكل ما ذكر عاليه بات أسوأ. 
النفط  سوق  صدمات  ورغم 
والتشديد  كورونا  وجائحة 
على ضرورة اإصاح امالي، 
النفقات  م��س��ت��وى  ارت��ف��ع 
أي  سنوات،  ست  في  العامة 
 26.4 2015، بنحو  منذ عام 
نفس  استخدمنا  ول��و   ،%
امركب  السنوي  النمو  معدل 
سنوات  في  العامة  للنفقات 
اأخيرة، جده  الست  اأزمة 
استمر  وإن   .%  4.1 يبلغ 
السنوي  النمو  معدل  نفس 
منطق  مجافي  وذلك  امركب، 
إلى  القادمن  أرق��ام  ارتفاع 
سوق العمل ومتطلبات زيادة 
سوف  واإس��ك��ان،  السكان 
العامة  النفقات  حجم  يبلغ 
في عام 2030 نحو 33 مليار 
دينار كويتي، وبحلول موعد 
عام  في  جديدة  كويت  بلوغ 
مستوى  يبلغ  سوف   ،2035

 38.6 نحو  العامة  النفقات 
حينها  كويتي،  دينار  مليار 
لن تكون كويت جديدة تعني 

جودة أعلى.
واخ��ل��ان ام��ذك��وران هما 
مالي،  وخلل  انتاجي،  خلل 
استمرارهما  م��ن  ب��أس  وا 
يدعم  ما  احكومة  قدمت  لو 
قناعتها بأنهما مستدامان، أو 
معهما  التعايش  مكن  حتى 

ولكنها  محتملة،  بتكاليف 
أنهما  تعرف  أنها  يفترض 
ما  وذل��ك  مستدامتان،  غير 
سطره لها كل من استشارته. 
وعت  أنها  لو  معلوم  وب��ات 
بعد  ااستدامة  عدم  مخاطر 
أزمة النفط اأولى في خريف 
قد  اأن  لكانت   ،2014 ع��ام 
قطفت ثمار قرارتها بتكاليف 
واع��د،  ومستقبل  محتملة 
من  يبدو  وا  يحدث،  لم  ذلك 
امؤشرات احالية أن اإدارة 
في  راغبة  أو  واعية  العامة 

احد من مخاطرهما.
ال�������ك�������وي�������ت   .2
ال��ع��م��ال��ة   – وااس���ت���دام���ة 

والسكان
العمالة

هو  العمالة  م��ي��زان  خلل 
اأخ���ط���ر، م���ن ال��ن��اح��ي��ت��ن 
والسياسية،  ااجتماعية 
تهدد  ال��س��اف��رة  فالبطالة 
هو  وااستقرار  ااستقرار، 
لتدفقات  اأس����اس  ال��رك��ن 
ااس��ت��ث��م��ار واإص������اح، 
 80 نحو  توظف  واحكومة 
امواطنة،  العمالة  م��ن   %

وحتاج  عداهم،  ما  وتدعم 
بحلول  مثلهم  توظيف  إل��ى 
استمرت  إن   .2035 ع���ام 
س��ي��اس��ات��ه��ا اح��ال��ي��ة في 
فاتورة  فيه  تستهلك  زم��ن 
امباشرة  واأج��ور  الرواتب 
 %  73 نحو  امباشرة  وغير 
العامة،  اموازنة  نفقات  من 
فيه  ع��اق��ة  ا  وض���ع  وف���ي 
ب���ن اأج����ر واإن��ت��اج��ي��ة، 
في  الطاغية  هي  والواسطة 
التعين والترقية، حتى بات 
ا  العام  القطاع  على  ااقبال 
وإما  العمل،  حاجة  تبرره 
ت��ب��ع��اً ل��ف��روق��ات ال��روات��ب 
متطلبات  وقلة  واامتيازات 
العمل وقيمه امتراخية. وفي 

ا  هنا  ونحن  ص��ارخ،  مثال 
وزير  اقناع  كيفية  عن  نتكلم 
النفط مجلس الوزراء يومها 
ب��أن ك��وادر   2011 ف��ي ع��ام 
النفط ا تكلف امالية العامة 
لغز،  كان  فذلك  تُذكر،  مبالغ 
ولكن نتكلم عن أثره السلبي 
وضعف  ازدح���ام  على  ج��داً 
الوحيد  ال��ق��ط��اع  إنتاجية 
اممول للمالية العامة، وأثره 
انتاج  تكاليف  ارتفاع  على 
برميل النفط في زمن توحي 
فيه كل التوقعات بأن أسعار 
عدم  إذاً،  هبوط.  إلى  النفط 
استدامة ميزان العمالة مهدد 
امسبوقة  غير  اأع���داد  م��ن 
العمل،  سوق  إلى  للقادمن 
وم��ه��دد م��ن ض��ع��ف س��وق 
تكاليف  وارت���ف���اع  ال��ن��ف��ط 
ااستهاك  وزي��ادة  انتاجه 
عدم  من  ومهدد  ل��ه،  احلي 
اس��ت��دام��ة ام��ال��ي��ة ال��ع��ام��ة 
بتركيبة  مرونتها  لفقدانها 

بنودها امذكورة.
التركيبة السكانية

تكدس  أثر  في  بحثنا  ولو 
القطاع  في  امكتبية  العمالة 
العمالة  ومتطلبات  العام، 
اأفقي  للتوسع  اح��رف��ي��ة 
أي  أن  نلحظ  اإس��ك��ان،  في 
التركيبة  تعديل  عن  حديث 
سراب،  مجرد  هو  السكانية 
فهناك أعمال حرفية وخدمات 
إلى استقدام للمنازل حتاج 
العمالة  من  ضخمة  أعداد   s
اأع��داد  ال��واف��دة. وم��ع تلك 
الضخمة تتزايد الضغوطات 
امكلفة  العامة  على اخدمات 
وام��دع��وم��ة، واارت��ف��اع في 
تابع  متغير  السكان  أع��داد 
ل��اس��ت��م��رار ف���ي اح��اج��ة 
مختلفة،  حرفية  عمالة  إلى 
في  التحكم  يصبح  وعليه 
غير  أم��ر  ال��س��ك��ان  تركيبة 

امتصل  واارت���ف���اع  م��ك��ن، 
الوافدة  العمالة  استيراد  في 
السكانية  السياسة  يجعل 

غير مستدامة أيضاً.
ك��ان خاصة  أي��ض��اً  ذل��ك 
من  ك��ل  م��ن  ام��ق��دم  النصح 
العامة  امالية  لهم  دف��ع��ت 
ل���ي���ق���دم���وا اس���ت���ش���ارات 
وراء  وام��ن��ط��ق  للحكومة، 
النصح هو نفس امنطق، أي 
من  بد  ا  مستدام  غير  هو  ما 
التوقف وعاجه، وذلك ما لم 
امتعاقبة  احكومات  حاول 

القيام به.
 – وااستدامة  3.الكويت 
والبنى  والصحة  التعليم 

التحتية
ما ينطبق على كل ما سبق 
اخدمات  على  أيضاً  ينطبق 
التعليمية والصحية والبنى 
الكمي  فالتعليم  التحتية، 
التي  الصحية  واخ��دم��ات 
الشق  نفقاتها  على  يغلب 
اإداري والبنى التحتية غير 
عمل  فرص  بخلق  امرتبطة 
وبإنتاج  ومستدامة  مواطنة 
سلعي وخدمي منافس، كلها 

غير مستدامة أيضاً.
التعليم

 يرتبط التعليم في الكويت 
ب��اح��ص��ول ع��ل��ى ش��ه��ادة، 
ل��ي��س م��ه��م��اً م��س��ت��واه��ا وا 
ي��ه��م أي���ض���اً اخ��ت��ص��اص��ه��ا 
إليها،  العمل  سوق  وحاجة 
امالية  اامتيازات  هو  امهم 
منحها  التي  وااجتماعية 
خلق  ما  وذلك  الشهادة،  تلك 
أزم���ة ال��ش��ه��ادات ام���زورة. 
في  احالية  احكومة  تقر 
التعليم  بتخلف  برنامجها 
س��ن��ة،   4.8 ب��ن��ح��و  ال���ع���ام 
اجامعة  تصنيف  وي��ه��وى 
ما  إل��ى  الوحيدة  احكومية 
رغم  يحدث  ذلك  األف،  بعد 

في  الطالب  تكلفة  ارت��ف��اع 
إلى  والعالي  العام  التعليم 
أعلى مستويات العالم. وأهم 
أهداف التنمية هي ااستثمار 
ووسيلة  هدف  اانسان،  في 
تغير  حدوث  ورغم  التنمية، 
التعليم  أماط  في  جوهري 
معظم  ف��ي  وت��خ��ص��ص��ات��ه 
ال��ع��ال��م ل��ك��ي ت��ت��واف��ق مع 
امختلفة  اإنتاج  متطلبات 
يكرس  امستقبل،  في  جذرياً 
الكويت  ف��ي  التعليم  نظام 
لها  عاقة  ا  شهادات  حملة 
بصناعة مستقبل. ذلك نظام 
تعليم غير مستدام، مسئولية 
أو  التلميذ  على  تقع  ا  فشله 
اإدارة  على  وإم��ا  الطالب، 
العامة امسئولة عن مناهجه 
بأهميته،  وال��وع��ي  وقيمه 
ومع عجز ااقتصاد عن خلق 
الوظائف، ما سوف يتعرض 
له مخرجات مثل هذا النظام 
أمر  امستقبل،  في  التعليمي 

قاسي.
اخدمات الصحية

امعايير  أه���م  م��ن  واح���د   
لقياس كفاءة نظام اخدمات 
توزيع  سامة  هو  الصحية 
الصحيح  وامعيار  نفقاتها، 
ما  النفقات  تلك  توزيع  هو 
باجهاز  خاصة   %  70 بن 
وما  ومستلزماته،  الطبي 
 %  30 مستوى  عن  يزيد  ا 
اإداري  اجهاز  نفقات  هي 
هرم  الكويت،  في  امساند. 
ن��ف��ق��ات ال��ص��ح��ة ك��م��ا ه��رم 
وفقاً  مقلوب  التعليم،  نفقات 
ل��ت��ع��ري��ف ام���رح���وم أح��م��د 
الربعي، فيهما تتفوق نفقات 
نفقات  على  اإداري  اجهاز 
اج��ه��از ال��ف��ن��ي، وال��س��ب��ب 
التوظيف.  احتياجات  ه��و 
اأم��وال،  توفرت  إن  وحتى 
تصرف على مشروعات بناء 

ورما  ضخمة  مستشفيات 
بأجهزة،  وج��ه��ز  ف��اس��دة، 
ولكنها تتقادم قبل أن يتوفر 
جهازها البشري، لذلك تعمل 
ارت��ف��اع  م��ع  هابطة  بطاقة 
ونظافتها.  صيانتها  تكاليف 
70 سنة على  أكثر من  وبعد 
جهات  زال��ت  ا  النفط،  عمر 
حكومية عديدة تبتعث أعداد 
للعاج  امرضى  من  كبيرة 
ش��راء  غالبيتها  ب��اخ��ارج، 
ذلك  نفقات  تكفي  بينما  ذم، 
امستشفيات  لتجهيز  العاج 
جهاز  م��ن  احتياجها  ب��ك��ل 
ب��ش��ري م��ت��ف��وق وم��ع��دات 
أساسية  خدمة  تلك  متقدمة. 
امال  ب��رأس  متعلقة  أخ��رى 
توظيفاتها  طبيعة  البشري، 
فيها  امهدرة  اأم��وال  وقيمة 
لارتقاء  قابلة  غير  جعلها 
وفق  لاستدامة  قابلة  وغير 

مطها احالي.
البنى التحتية

أي  ف��ي  التحتية  وال��ب��ن��ى 
محدد،  بهدف  تنشأ  اقتصاد 
خلق  ف��ي  تساهم  إم��ا  فهي 
فرص عمل مواطنة مستدامة 
تخلقها  أو  مباشر،  بشكل 
بتوجهها  مباشر  غير  بشكل 
محدد  تنموي  هدف  لتحقيق 
يخدم انتاج سلعي أو خدمي 
في  احقاً  ويصلح  منافس، 
مستدامة،  عمل  فرص  خلق 
وي��ص��ب��ح م��ع��ن ض��ري��ب��ي 
لتمويل امالية العامة. ذلك ا 
والواقع  الكويت،  في  يحدث 
عالية  ام��ش��روع��ات  تلك  أن 
امستوى،  وردي��ئ��ة  التكلفة 
من  الكويت  تعاني  وس��وف 
فسادها ومن تكلفة صيانتها، 
للمدن  ي��ح��دث  م��ا  م��ث��ال��ه��ا 
السريعة،  والطرق  اجديدة 
وذلك ما حدث في الضواحي 
واستمرار  القائمة.  السكنية 

التكلفة  ب��ن  م��ا  ال��ت��ب��اع��د 
واجودة، واستمرار احاجة 
بلوغ  قبل  مكلفة  صيانة  إلى 
لتلك  ااف��ت��راض��ي  ال��ع��م��ر 
مع  يصمد  لن  ام��ش��روع��ات، 
أهمية  في  احالي  اانحسار 

النفط وتدني إيراداته.
وفي خاصة، كل ما هو غير 
مواجهته  من  بد  ا  مستدام 
ال��وق��ت  ف��ي  دام  م��ا  ح����ااً، 
متسع، وكل تأخير يعني كما 
ذكرنا في امقدمة، ارتفاع في 
وانحسار  اإصاح،  تكاليف 
في فرص جاحه، وقد يبدو 
إلى  احاجة  هو  امطلوب  أن 
مستدام  غير  هو  ما  تسمية 
خاصة  معاجة  وتصميم 
به، والواقع غير ذلك، فكل ما 
اأخر،  ببعضه  مرتبط  ذكر 
اقتصادي،  ومشروع إصاح 
يعني بالضرورة إصاح كل 
ااختاات وحقيق استدامة 

ما هو غير مستدام.
ن���ت���ائ���ج ال��ب��ن��ك   .4
النصف   – ام��ت��ح��د  اأه��ل��ي 

اأول 2021
امتحد  اأهلي  البنك  أعلن 
اأول  للنصف  أعماله  نتائج 
وأش��ارت  احالي  العام  من 
حقيقه  إل��ى  النتائج  تلك 
خصم  )بعد  أرب���اح  صافي 
 18.03 نحو  بلغ  الضرائب( 
مليون دينار كويتي، بارتفاع 
دي��ن��ار  أل���ف   355 م���ق���داره 
 %  2 نسبته  ما  أي  كويتي 
17.68 مليون  مقارنة بنحو 
نفسها  للفترة  كويتي  دينار 
وحقق   .2020 ع���ام  م��ن 
جملة  انخفاض  نتيجة  ذلك 
أعلى  بقيمة  ام��خ��ص��ص��ات 
الربح  إجمالي  انخفاض  من 
التشغيلي. إذ انخفض الربح 
التشغيلي للبنك )قبل خصم 
 494 بنحو  امخصصات( 
بنحو  أو  كويتي  دينار  ألف 
1.6 %، بينما كان اانخفاض 

بنحو  امخصصات  جملة 
كويتي  دي��ن��ار  أل���ف   816

وبنسبة 6.9 %.
اأس��ب��وع��ي  اأداء   .5

لبورصة الكويت
الكويت  بورصة  أداء  كان 
أكثر  اماضي  اأسبوع  خال 
مؤشر  ارتفع  حيث  نشاطاً، 
كل من قيمة اأسهم امتداولة، 
ك��م��ي��ة اأس���ه���م ام��ت��داول��ة 
)مؤشر  العام  امؤشر  وقيمة 
انخفض  بينما  ال���ش���ال(، 
مؤشر عدد الصفقات امبرمة. 
الشال  مؤشر  ق��راءة  وكانت 
نهاية  ف��ي  قيمة(  )م��ؤش��ر 
اماضي  اخميس  يوم  تداول 
قد بلغت نحو 599.7 نقطة، 
 15.7 قيمته  بلغت  بارتفاع 
عن   %  2.7 ونسبته  نقطة 
إقفال اأسبوع اماضي، وظل 
نقطة   111.9 بنحو  مرتفعاً 
عن   %  22.9 يعادل  ما  أي 

إقفال نهاية عام 2020.

التقرير لفت إلى مدى احتياج اأعمال الحرفية وخدمات المنازل استقدام أعداد ضخمة من العمالة الوافدة

أي حديث عن تعديل التركيبة السكانية هو »مجرد سراب«

  جدول يوضح امؤرات امالية للبنك اأهي امتحد ي 30 / 6 / 2021 إجاي اإيرادات التشغيلية للبنك اأهي امتحد ي النصف اأول من العام الحاي
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ت��ك��ال��ي��ف إص����اح م���ا ه���و غ���ر م��س��ت��دام ت��رت��ف��ع ح���ال ال��ت��أخ��ر ي ب��دئ��ه��ا وف����رص ن��ج��اح اإص�����اح ت��ت��آك��ل م���ع م����رور ال��زم��ن

ي الكويت هرم نفقات الصحة كما التعليم مقلوب وفيهما تتفوق نفقات الجهاز اإداري عى نفقات الجهاز الفني  والسبب احتياجات التوظيف
البنك اأهي المتحد حقق 18.03 مليون دينار للنصف اأول من العام الحاي بارتفاع مقداره 355 ألفا أي ما نسبته 2 % 

لو وعت الحكومة مخاطر عدم ااستدامة بعد أزمة النفط اأوى ي خريف 2014 لقطفت اآن ثمار قراراتها بتكاليف محتملة وبمستقبل واعد
أداء بورصة الكويت خال اأسبوع الماي كان أكر نشاطا حيث ارتفع مؤر قيمة اأسهم المتداولة وكميتها وقيمة المؤر العام

ااقتصاد حاليا يحتاج إى خلق 25 ألف فرصة عمل كل عام واأرقام تزايد بمرور الزمن
رغم صدمات سوق النفط وجائحة كورونا والتشديد عى رورة اإصاح الماي ارتفع مستوى النفقات العامة ي ست سنوات بنحو 26.4 %

إنتاجية المواطن منخفضة أنه محشور ضمن حشد كبر يفوق متطلبات العمل ومهما بلغ جهده تظل حظوظ تعيينات وترقيات الراشوت ي الطاغية
سوف تتضخم فاتورة تكاليف اإنتاج من دون قدرة السلع والخدمات المنتجة عى المنافسة ي السوق المحي أو الخارجي
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