
مع التغيير في وظيفة احتياطي اأجيال القادمة ستكون تكلفة اإصاح عالية

»الشال«: الكويت تعيش وقتاً قصيراً من انفراج في سوق 
النقل سوق  اختناقات  بسبب  النفط 

أوض���ح ت��ق��ري��ر "ال��ش��ال" 
ااق��ت��ص��ادي اأس��ب��وع��ي أن 
ال��ق��رار  ه��و  الصائب  ال��ق��رار 
سامة  ب��ن  م��ا  يجمع  ال���ذي 
التوقيت،  وسامة  احتوى 
جاعته  القرار  محتوى  يفقد 
عن  كثيراً،  تأخر  أو  سبق،  إذا 
السليم، والكويت بلد  توقيته 
لديها  كان  الضائعة،  الفرص 
م��ح��ت��وى خ��ط��ط وق����رارات 
سليمة، وآثرت تأجيلها حتى 
بلغ الوضع ما هو عليه حالها 
اآن. وقد ا ينفع التباكي على 
امؤشرات  ولكن  ف��ات،  ماض 
تؤكد بأن حال ضياع الفرص 
رغم  عليه  هو  ما  على  زال  ا 
ضغوط الواقع غير امسبوقة، 
ومنذ 5 ديسمبر 2020، وهي 
الشلل  م��ن  ب��ح��ال��ة  م��ص��اب��ة 

التام. 
واحد من اأمثلة، كان تأخر 
الهيئة  إدارة  مجلس  تشكيل 
من  أكثر  لاستثمار  العامة 
تعاني  زمن  في  شهور  ثاث 
قاسية  شحة  من  الكويت  فيه 
تتعرض  زمن  وفي  للسيولة، 
من  حالة  ام��ال  أس��واق  فيه 
بحالة  مصحوبة  اانتعاش 
مخاطرها.  كبير  ارتفاع  من 
وت����س����ري ش���ائ���ع���ة ب���أن 
العامة  الهيئة  إدارة  مجلس 
حالياً  يجتمع  ا  لاستثمار 
حتى ا تشوب قراراته شبهة 
ب��ط��ان ب��س��ب��ب ااس��ت��ق��ال��ة 
وزي��ر  أي  لرئيسه،  امعلقة 
للشؤون  دول��ة  وزي��ر  امالية 
وقد  وااستثمار،  ااقتصادية 
ا يصدق تعليق ااجتماعات، 
ولكن، تظل امالية وااستثمار 
وااقتصاد هي مراكز اأولوية 
وضعها  في  البلد  اهتمامات 
امقبول  غير  وم��ن  اح��ال��ي، 
ج��م��وده��ا وه��ي ح��ت مظلة 

وزير مستقيل.
وه��ن��اك إش��اع��ة أخ���رى قد 
مثالنا  أهميتها  ف��ي  ت��ف��وق 
اأول، وهي إبداء محافظ بنك 
بعدم  رغبته  امركزي  الكويت 
صدقت  إن  وهي  له،  التجديد 
الكويت  فبنك  كبرى،  خسارة 
مؤسسات  ض��م��ن  ام��رك��زي 
على  حافظت  محترفة  ن��ادرة 
لم  وم��ا  ومهنيتها.  أمانتها 
صحيحة،  غير  اإشاعة  تكن 
لثني  حقيقي  جهد  ببذل  نأمل 
فإلى  ق����راره،  ع��ن  اح��اف��ظ 
ااقتصادي  ال��وض��ع  جانب 
ما  للبلد  اح���رج  وام���ال���ي 
ي��ض��اع��ف م���ن م��ت��ط��ل��ب��ات 
النقدية،  السياسة  حصافة 
سوف  كبيرة  متغيرات  هناك 
العامي  امالي  النظام  تطال 
ب��س��ب��ب ت��ب��ع��ات اج��ائ��ح��ة، 
وحتاج إلى مهنية واستقرار 
امركزي  الكويت  لبنك  عالين 
متطلباتها.  ومواجهة  لفهمها 
محسوماً،  ق��راره  كان  إذا  أما 
استثنائي  ع��م��ل  م��ن  ف��اب��د 
ل��ض��م��ان اس��ت��م��رار اج��ه��از 
انتقاء  من  وابد  للبنك،  الفني 
أجل  من  محترف  لبديل  مبكر 
انتقال آمن للمسئوليات، ومن 
جهاز  وطمأنة  التعرف  أجل 
الفني  امركزي  الكويت  بنك 
اجديدة.  قيادته  كفاءة  على 
والبنوك امركزية عالم وثقافة 
مختلفان، وا يصلح إدارتها 
من  مختص  اقتصادي  حتى 
والتشبع  لإمام  تهيئة  دون 
سيرة  ق����راءة  ول��ع��ل  ب��ه��م��ا، 
"غرينسبان"  أو  "فولكر" 
"ماريو  أو  "برنانكي"  أو 
"ك��ري��س��ت��ن  أو  دراغ������ي" 

اغارد" تفي بالغرض.
ونأمل أن ا تصدق اإشاعة 
ت��وق��ف  أي  اح��ال��ت��ن،  ف���ي 
مارسة  ع��ن  ام��ال��ي��ة  وزي���ر 
اجتماعات  وجميد  مهامه 
العامة  الهيئة  إدارة  مجلس 
إش��اع��ة  أو  ل��اس��ت��ث��م��ار، 
الكويت  بنك  محافظ  ع��زوف 
رغم  ااستمرار،  عن  امركزي 
حاات  ولكنها  نفيهما،  ع��دم 

محتملة، وغيرها كثير، وابد 
التفكير  منهجية  تغيير  من 
العامة  اإدارة  لدى  والقرار 
استباق اأحداث وامتغيرات 

امؤثرة قبل حدوثها.
حجم  وت��ض��خ��م  اإص����اح 

احكومة
حكومة  أن  على  خ��اف  ا 
الكويت هي من أكبر حكومات 
العالم، ا ينافسها في حجمها 
حتى حكومات ماركسية مثل 
الشمالية  ك��وري��ا  حكومتي 
وزارات  جانب  فإلى  وكوبا، 
أكثر  أو  رديف  هناك  الدولة، 
حتى  ال���وزارات،  تلك  معظم 
بلغ عدد الهيئات وامؤسسات 
الدائمة  واللجان  وامجالس 
ن��ح��و ث���اث أض���ع���اف ع��دد 
نرجو  قرار  وهناك  الوزارات. 
وزير  كل  منح  يصدق،  ا  أن 
19 مستشار  احق في تعين 
ليصبح مكتب كل وزير هيئة 
وتكاليفها،  بأعدادها  جديدة 
العالم  في  وزير  هناك  وليس 
مستشار   19 إل���ى  ي��ح��ت��اج 
إض��اف��ة إل��ى ط��اق��م ال���وزارة 
وهيئاتها الرديفة. معظم تلك 
زمن  ف��ي  تأسست  الهيئات 
رواج سوق النفط، ومعظمها 
فاته  من  بخاطر  أخذاً  تأسس 
قاد  وعليه  حكومي،  منصب 
معظمها أصحاب ود وعاقة، 
اختصاص  أص��ح��اب  وليس 
احقاً  واستخدمت  ومهنة، 
نفس  وف��ق  توظيف  م��راك��ز 
أي  قياداتها،  اختيار  معايير 
لذلك،  وال����واء.  ال��ود  كسب 
في  العامة  النفقات  تضخمت 
 6 بنحو  ال��زم��ن  م��ن  عقدين 
هبوط  وصاحبها  أض��ع��اف، 
ف���ي اإن��ت��اج��ي��ة وف���ي ن��وع 
امنتج، ذلك ينطبق على البنى 
واخدمات  والتعليم  التحتية 
ازداد  كما  وغيرها،  الصحية 
غير  الهدر  من  ك��اً  وب��غ��زارة 

امبرر والفساد.
ه��دف  اان��س��ان  ك���ان  وإذا 
والتنمية،  اإص��اح  وسيلة 
فنفقات تعليمه في الكويت من 
ومستواه  العالم،  في  اأعلى 
ذلك  يحدث  عامياً،  اأدنى  من 
رغم تبعيته لوزارتن، ورغم 
للتعليم،  أعلى  مجلس  ردفه 
وم��رك��ز وط��ن��ي ل��ت��ط��وي��ره، 
اأكادمي  لاعتماد  وجهاز 
ف��ي زم���ن وب���اء ال��ش��ه��ادات 
مجلس  عامة  وأمانة  امزورة، 

اجامعات اخاصة.
كثرة  فمع  فقط،  ذل��ك  ليس 
امهام،  وتشابه  الهيئات  تلك 
تشابك  من  حالة  البلد  دخلت 
يعني  م���ا  ااخ��ت��ص��اص��ات 
إهدار الكثير من الوقت ومعه 
تنازع  مثل  التكاليف،  ارتفاع 
وزارة  ب��ن  ااخ��ت��ص��اص��ات 
والهيئة  ال��ع��ام��ة  اأش��غ��ال 
البري  والنقل  للطرق  العامة 
ومؤخراً  اأميري.  والديوان 
العامة  الهيئة  من  كاً  إحتاج 
تشجيع  وج��ه��از  للصناعة 
امباشر  اأجنبي  ااستثمار 
الفتوى  إدارة  من  فتوى  إلى 
عدم  في  للفصل  والتشريع 
أح��ق��ي��ة ه��ي��ئ��ة م��ش��روع��ات 
العام  القطاعن  بن  الشراكة 
واخاص في مشروع امنطقة 
إنشائها  امزمع  ااقتصادية 
كيلومتر   12 مساحة  على 
م��رب��ع ب��ال��ش��راك��ة م���ا بن 
أخرى  فتوى  وفي  الهيئتن. 

والتشريع،  الفتوى  إدارة 
العامة  الهيئة  قرار  إلغاء  م 
منع  ح��ول  العاملة  للقوى 
فوق  هم  من  إق��ام��ات  جديد 
الوافدة  للعمالة  عاما  الستن 
ذلك  وك��ل  اج��ام��ع��ي��ة،  دون 
أي مرجعية  يحدث في غياب 
خلق  م��ا  ال�����وزراء،  مجلس 
حكومة مصغرة من كل هيئة.

في خاصة، أعداد ضخمة من 
معظمها  احكومية،  الهيئات 
ا يعمل، يصاحبها عسر مالي 
الناس  احتياجات  مواجهة 
الضرورية، وأمام واقع جديد 
النفط  سوق  فيه  يسعف  لن 
على  للتغطية  امستقبل  في 
خطايانا امالية وااقتصادية. 
مشروع  أي  مكن  ا  لذلك، 
مالي  أو  اق��ت��ص��ادي  إص��اح 
واقع  مع  تعامل  إذا  النجاح 
غير  احالي  احكومة  حجم 
امستدام على أنه مستدام، وما 
التخلص  اإص��اح  يشمل  لم 
بالتصفية أو بالدمج لغالبية 
هناك  يكون  لن  الهيئات،  تلك 
إص���اح. وام��ؤك��د ب��أن لتلك 

تكلفة  اإصاحية  اخطوات 
تكبر  تكلفة  ولكنها  سياسية، 
تأخرت  إن  الثلج  ك��رة  مثل 
البلد  دام��ت  وم��ا  مواجهتها، 
ت��ع��ي��ش وق���ت���اً ق��ص��ي��راً من 
إنفراج في سوق النفط بسبب 
ومع  النقل،  سوق  اختناقات 
وظيفة  ف��ي  التغيير  بعض 
القادمة،  اأجيال  إحتياطي 
اإصاح  تكلفة  تكون  سوف 
عالية، ولكن في أدنى مستوى 
في  وق��ت  أي  مع  مقارنة  لها 
اانتشار  وع��اج  امستقبل، 
من  الهيئات،  لتلك  السرطاني 

أولويات اإصاح امنشود.
س���وق ال��ع��ق��ار اح��ل��ي – 

سبتمبر 2021 
ت��ش��ي��ر آخ�����ر ال��ب��ي��ان��ات 
العدل  وزارة  ف��ي  ام��ت��وف��رة 
العقاري  التسجيل  -إدارة 
والتوثيق- )بعد استبعاد كل 
ونظام  احرفي  النشاط  من 
ال��ش��ري��ط ال��س��اح��ل��ي( إل��ى 
سوق  سيولة  في  انخفاض 
 2021 سبتمبر  ف��ي  العقار 
أغسطس  بسيولة  م��ق��ارن��ة 

2021، حيث بلغت جملة قيمة 

والوكاات  العقود  ت��داوات 
 326.9 نحو  سبتمبر  لشهر 
وهي  كويتي،  دينار  مليون 
قيمة أدنى ما نسبته 24.1- 
شهر  سيولة  مستوى  من   %

2021 البالغة نحو  أغسطس 
كويتي،  دينار  مليون   431

 29.5 نسبته  ما  أعلى  بينما 
% مقارنة مع سيولة سبتمبر 

السيولة  بلغت  عندما   2020

مليون   252.5 نحو  آن���ذاك 
دينار كويتي.

سبتمبر  تداوات  وتوزعت 
 319.1 نحو  بن  ما   2021

عقوداً،  كويتي  دينار  مليون 
دي��ن��ار  م��ل��ي��ون   7.8 ون��ح��و 
عدد  وبلغ  وك���اات.  كويتي 
لهذا  ال��ع��ق��اري��ة  ال��ص��ف��ق��ات 
الشهر 711 صفقة، توزعت ما 
بن 692 عقوداً و19 وكاات. 
اأحمدي  محافظة  وحصدت 
ب�  الصفقات  م��ن  ع��دد  أع��ل��ى 
377 صفقة ومثلة بنحو 53 

الصفقات  عدد  إجمالي  % من 

محافظة  تليها  ال��ع��ق��اري��ة، 

ومثل  صفقة   98 ب���  حولي 
حن  ف���ي   ،%  13.8 ن��ح��و 
حظيت محافظة اجهراء على 
أدنى عدد من الصفقات ب� 24 

صفقة مثلة بنحو 3.4 %.
وب��ل��غ��ت ق��ي��م��ة ت����داوات 
نحو  اخ��اص  السكن  نشاط 
كويتي،  دينار  مليون   249.2

 -27.1 ب��ن��ح��و  م��ن��خ��ف��ض��ة 
أغسطس  م���ع  م��ق��ارن��ة   %

نحو  بلغت  ع��ن��دم��ا   2021

كويتي،  دينار  مليون   341.9

مساهمتها  نسبة  وانخفضت 
جملة  من   %  76.2 نحو  إلى 
مقارنة  العقار  تداوات  قيمة 
في   %  79.3 ن��س��ب��ت��ه  م���ا 
واستمرار   ،2021 أغسطس 
طغيان سيولة السكن اخاص 
غالبيته  في  أسعاره  وارتفاع 
استمراالتسامح  ع��ن  ن��اج 
السكنية  امناطق  حويل  في 
امعدل  وبلغ  استثمارية.  إلى 
ت����داوات  لقيمة  ال��ش��ه��ري 
آخر  خ��ال  اخ���اص  السكن 
12 شهراً نحو 247.9 مليون 

قيمة  أن  أي  كويتي،  دي��ن��ار 

 2021 تداوات شهر سبتمبر 
 %  0.5 نسبته  م��ا  أع��ل��ى 
وانخفض  بامعدل.  مقارنة 
النشاط  لهذا  الصفقات  عدد 
ب�  مقارنة  صفقة   598 إل��ى 
أغسطس  في  صفقة   1,132

معدل  بلغ  وب��ذل��ك   ،2021

قيمة الصفقة الواحدة لنشاط 
السكن اخاص نحو 417 ألف 
بنحو  مقارنة  كويتي  دينار 
في  كويتي  دينار  ألف   302

بارتفاع  أي   ،2021 أغسطس 
بحدود 38 %.

وبلغت قيمة تداوات نشاط 
نحو  ااس��ت��ث��م��اري  ال��س��ك��ن 
62.5 مليون دينار كويتي أي 

مقارنة   %  1 بنحو  بارتفاع 
حن   2021 أغسطس  بشهر 
مليون   61.9 ن��ح��و  بلغت 
دي��ن��ار ك��وي��ت��ي، وارت��ف��ع��ت 
السيولة  مساهمتها من جملة 
إلى نحو 19.1 % مقارنة ما 
نسبته 14.4 %. وبلغ امعدل 
ت����داوات  لقيمة  ال��ش��ه��ري 
ااستثماري  السكن  نشاط 
 56.1 نحو  شهراً   12 خ��ال 
أن  أي  كويتي،  دينار  مليون 
سبتمبر  شهر  ت��داوات  قيمة 
 %  11.4 نسبته  م��ا  أع��ل��ى 
مقارنة معدل آخر 12 شهراً. 
وارتفع عدد صفقاته إلى 108 
صفقة مقارنة ب� 93 صفقة في 
بلغ  وبذلك   ،2021 أغسطس 
الواحدة  الصفقة  قيمة  معدل 
ااستثماري  السكن  لنشاط 
كويتي  دينار  ألف   579 نحو 
مقارنة بنحو 666 ألف دينار 
 ,2021 أغسطس  في  كويتي 
 -13 بحدود  بانخفاض  أي 
تداوات  قيمة  %.وانخفضت 
نحو  إل��ى  التجاري  النشاط 
كويتي،  دينار  مليون   15.1

 -23.5 بنحو  انخفضت  أي 
% مقارنة مع أغسطس 2021 

19.8 مليون  حن بلغت نحو 
دينار كويتي. وارتفعت قلياً 
مساهمتها من قيمة التداوات 
 %  4.63 نحو  إلى  العقارية 
أغسطس   %  4.60 مقابل 
قيمة  م��ع��دل  وب��ل��غ   .2021

التجاري  النشاط  ت���داوات 
 21.4 نحو  شهراً   12 خ��ال 
أن  أي  كويتي،  دينار  مليون 
سبتمبر  شهر  ت��داوات  قيمة 
عن   %  -29.2 بنحو  أدن��ى 
12 شهراً. وبلغ  متوسط آخر 
عدد صفقاته 5 صفقات مقارنة 
أغسطس  لشهر  صفقات   9 ب� 
معدل  بلغ  وب��ذل��ك   ،2021

لشهر  الواحدة  الصفقة  قيمة 
سبتمبر 2021 نحو 3 مليون 
معدل  مقارنة  كويتي  دينار 
أغسطس 2021 والبالغ نحو 
2.2 مليون دينار كويتي، أي 

بارتفاع بحدود 37.7 %.
وع��ن��د م��ق��ارن��ة إج��م��ال��ي 
سبتمبر  ش��ه��ر  ت�������داوات 
من  نفسه  للشهر  مثيلتها 
)سبتمبر  ال��ف��ائ��ت��ة  ال��س��ن��ة 
حققت  أنها  ناحظ   )2020

ارتفاعاً من نحو 252.5 مليون 
دينار كويتي إلى نحو 326.9 
ما  أي  كويتي،  دينار  مليون 
أسلفنا.  كما   %  29.5 نسبته 
وشمل اارتفاع سيولة نشاط 
 37.9 بنسبة  اخاص  السكن 
السكن  نشاط  وسيولة   %

 20.1 بنسبة  ااستثماري 
سيولة  انخفضت  بينما   ،%
بنسبة  ال��ت��ج��اري  ال��ن��ش��اط 

.% -13.7

سيولة بورصات اخليج – 
سبتمبر 2021

سيولة  إج��م��ال��ي  ارت���ف���ع 
السبع  اخ��ل��ي��ج  ب��ورص��ات 
 427 مستوى  م��ن  مجتمعة 
للشهور  أمريكي  دوار  مليار 
ال��ت��س��ع��ة اأول�����ى م���ن ع��ام 
 608.3 مستوى  إلى   ،2020

للفترة  أمريكي  دوار  مليار 
2021 أي حقق  ذاتها من عام 
مواً بحدود 42.5 %، ومعظم 
جاء  السيولة  ارتفاع  الفارق 
امطلقة  السيولة  ارتفاع  من 
وارتفاع  السعودي.  للسوق 
معظم  شاماً  ك��ان  السيولة 
حيث  ال��س��ب��ع،  ال��ب��ورص��ات 
حققت خمس أسواق ارتفاعات 
حقق  بينما  كبيرة،  وبعضها 
سوقان انخفاضاً في مستوى 
جميع  وحققت  سيولتهما، 
مكاسب  اخليج  ب��ورص��ات 
مقارنة مستويات مؤشراتها 

في نهاية عام 2020. 
في  نسبي  ارت���ف���اع  أع��ل��ى 
نصيب  م��ن  ك���ان  ال��س��ي��ول��ة 
س���وق أب��وظ��ب��ي وب��ح��دود 
بسيولة  مقارنة   %  499.7

من  اأول��ى  التسعة  الشهور 
مؤشره  وحقق   ،2020 ع��ام 
اإقليم  ف��ي  م��ك��اس��ب  أع��ل��ى 
وبحدود 52.6 %. ثاني أعلى 
ارتفاع نسبي حققته بورصة 
%، ذلك   96.6 مسقط وبنحو 
اارتفاع في مستوى السيولة 
اأقل  هي  مكاسب  عنه  نتج 
 .%  7.8 وبنحو  اإقليم  في 
الكويت  ب��ورص��ة  وح��ق��ق��ت 
ارت��ف��اع نسبي  أع��ل��ى  ث��ال��ث 
وبارتفاع   ،%  47.3 وبنحو 
 23.8 بنحو  العام  مؤشرها 
اأس��واق  أعلى  ثالث  أي   ،%
ارتفاعاً في مؤشرات اأسعار. 
وك����ان ال��س��وق ال��س��ع��ودي 
ارتفعت  التي  اأس��واق  رابع 
 ,%  31.9 وبنحو  سيولتها 
أي   %  32.3 مؤشره  وكسب 
ارتفاعاً.  اأسواق  أعلى  ثاني 
في  ارتفاعاً  اأس���واق  وآخ��ر 
قطر  بورصة  كانت  السيولة 
وحقق   ،%  13.1 وبنسبة 
مؤشرها مكاسب بنحو 10.1 

.%
في  نسبي  انخفاض  وأكبر 
نصيب  م��ن  ك���ان  ال��س��ي��ول��ة 
سيولته  بفقدان  دب��ي  س��وق 
 -23.6 نحو  ال��ف��ت��رة  خ��ال 
مسار  خالف  وم��ؤش��ره   ،%
 14.2 بنحو  وارتفع  سيولته 
في  اآخ��ر  واان��خ��ف��اض   .%
ب��ورص��ة  حققته  ال��س��ي��ول��ة 
البحرين التي فقدت سيولتها 
عن   %  -7 نحو  الفترة  خال 
من  ذات��ه��ا  للفترة  مستواها 
أيضاً  ومؤشرها   ،2020 عام 
وحقق  سيولتها  مسار  خالف 
 .%  14.5 ب��ن��ح��و  م��ك��اس��ب 
أسواق  خمس  أن  يعني  ذلك 
توافق  في  كانت  اإقليم  في 
وحركة  السيولة  حركة  بن 
س��وق��ان  بينما  ام���ؤش���رات، 
مسار  فيهما  خ��ال��ف  آخ���ران 

السيولة مسار امؤشرات.
لبورصة  اأسبوعي  اأداء 

الكويت
الكويت  بورصة  أداء  ك��ان 
خ����ال اأس����ب����وع ام��اض��ي 
مؤشر  ارتفع  حيث  مختلطاً 
ق��ي��م��ة اأس���ه���م ام��ت��داول��ة، 
اأسهم  كمية  انخفض  بينما 
الصفقات  ع���دد  ام��ت��داول��ة، 
امبرمة وكذلك انخفضت قيمة 
امؤشر العام )مؤشر الشال(. 
الشال  مؤشر  ق��راءة  وكانت 
نهاية  ف��ي  ق��ي��م��ة(  )م��ؤش��ر 
اماضي  اخميس  يوم  ت��داول 
نقطة،   600.0 نحو  بلغت  قد 
 3.7 قيمته  بلغت  بانخفاض 
عن   %  0.6 ونسبته  نقطة 
إقفال اأسبوع اماضي، بينما 
 112.2 بنحو  مرتفعاً  ظ��ل 
 %  23.0 يعادل  ما  أي  نقطة 

عن إقفال نهاية عام 2020.

 مؤرات السيولة لأسواق الخليجية ي نهاية سبتمر 2021 ونهاية سبتمر 2020

 جدول مؤر الشال لعدد 30 ركة مدرجة ي بورصة
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اإدارة  لدى  والقرار 
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المؤثرة قبل حدوثها

سيولة  انييخييفيياض 
سييييوق الييعييقييار ي 
 2021 سيييبيييتيييمييير 
 326.9 إى  بوصولها 

مليون دينار

ارتفاع إجماي سيييولة بورصات الخليج السييبع مجتمعة إى مسييتوى 608.3 مليارات دوار 
للشهور التسعة اأوى من 2021
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