
في ظل التحديات ااقتصادية المالية الحالية والمستقبلية

بالكويت الشامل  لإصاح  مراحل  ثاث  تقترح  ااقتصادية  اجمعية 

البنك يطلق خدمة عصرية تدير أدق تفاصيل ثرواتهم

لعمائه شخصياً  مالياً  مديراً  ويبتكر  رقمياً  ذكاءه  يسارع  »وربة« 
امتسارعة  حركاته  ضمن 
ن��ح��و ااب��ت��ك��ار ام��ت��ذاك��ي في 
تطوير بنيته التحتية الرقمية، 
العامية،  التطورات  يواكب  ما 
أط���ل���ق ب���ن���ك ورب������ة خ��دم��ة 
متطورة،  جديدة  تكنولوجية 

وهي امدير امالي الشخصي.
"ورب���ة"  خ��دم��ة  وتكتسي 
اج����دي����دة أه��م��ي��ة خ��اص��ة، 
جداً،  ميزة  مصرفياً  جعلها 
توسعة  إل���ى  ت����ؤدي  ك��ون��ه��ا 
بطريقة  الرقمية  البنك  قائمة 
م��ب��ت��ك��رة، خ���ص���وص���اً أن��ه��ا 
صافي  فهم  في  العماء  تساعد 
بشكل  فيها  والتحكم  ثرواتهم 
حرك  تفاصيل  أفضل،ومعرفة 
حساباتهم  في  اأم���وال  وم��و 
وهي  وش��ه��ري.  مفصل  بشكل 
من  موسعة  نسخة  عن  عبارة 

امنصة الذكية .
محمد  ق��ال  امناسبة  وبهذه 
ع���اط���ف ال���ش���ري���ف رئ��ي��س 
ام��ج��م��وع��ة ال��رق��م��ي��ة ف��ي بنك 
تعمل  الذكية  اخدمة   " وربة:  
كمدير مالي، يساعدك على فهم 

بالقدر  ثرواتك،  تفاصيل  أدق 
الذي يقدم لك تسهيات ومزايا 
جعلهم  م��ب��ت��ك��رة،  م��ج��م��ع��ة 
نظارئهم  مقابل  بها  متفردين 
بأن  في البنوك اأخرى، منوهاً 
للعميل  توفر  اجديدة  اخدمة 
ورؤى  تفصيلية  معلومات 
تدفقاته  بيانات  جميع  ح��ول 

النقدية.
اخدمة  أن  الشريف   وأك��د 
معايير  بأعلى  تتمتع  اجديدة 
تشمل  فيما  التقني،  اأم���ان 
محركات  من  مركبة  مجموعة 
امقدمة  العصرية  اخ��دم��ات 
ل��ع��م��اء "ورب�������ة"، وال��ت��ي 
من  العديد  فهم  على  تساعدهم 
وضعهم  ف��ي  امتعلقة  اأم���ور 

امالي. 

ومن أهم اخدمات امقدمة من 
للعميل  تتيح  هي  امالي  امدير 
م��ع��رف��ة إج��م��ال��ي م��وج��ودات��ه 
ورب��ة  بنك  ل��دى  ومطلوباته 
والتي  اأخ��رى  اجهات  وبقية 

مكن سردها في اآتي:
عن  عبارة  وهي  "محفظتي" 
اموجودات  إجمالي  من  مزيج 
بالعميل،  اخاصة  وامطلوبات 
والذي سيتمكن من الوصول إلى 
تفاصيل اأصول التي متلكها، 
مجتمعة  مطلوباته  وإجمالي 
الفرق  يوضح  بياني  رسم  في 
بن أصوله وخصومه "صافي 

الثروة".
اخاصة  النقدية  التدفقات   "
للعميل  سيتاح  ومنها  ب��ي"، 
امقيدة  اأم���وال  مقدار  معرفة 

وامخصومة في حسابه.
"إن���ف���اق���ي وم��ي��زان��ي��ت��ي" 
اخدمة  توفرها  مقارنة  وه��ي 
التي  اميزانية  ب��ن  اج��دي��دة 
شهرية  لدورة  العميل  يحددها 
معينة ليظهر له مع ذلك رسمًا 
الفعلي،  ال��وق��ت  ف��ي  ب��ي��ان��يً��ا 
العميل،  نفقات  حول  وبيانات 
عاوة على سجل الطلبات الذي 
حول  حديثات  تقدم  يتضمن 
تاريخ طلب اأموال مع إمكانية 
في  بالدفع  امشاركن  تذكير 
حالة وجود أي طلب معلق، من 
خال لوحة حكم يتم تعيينها 
إنفاقه خال  تلقائياً تعرض له 

آخر 30 يوماً.
ميز  ما  أن  الشريف   وب��ن 
الشخصي  امالي  امدير  خدمة  

تتضمن   أن���ه���ا   ،"PFM"
رؤى  تعكس  التي  التحديثات 
العميل حول جربته امصرفية 
وفي  ورب��ة،  بنك  مع  الشاملة 
بطاقة  انتهاء  تاريخ  مقدمتها 
الهوية امدنية اخاصة بالعميل 
اائتمانية  بطاقاته  وحديثات 
ونصائح للتوفير وما إلى ذلك، 
للعميل  اخدمة  ستعرض  كما 
حديثاً حول مستحقات السداد 
ذلك  م��ع  ل��ه  ليتوفر  ال��ق��ادم��ة، 
كيفية  ح��ول  م��ت��ط��ورة  أف��ك��ار 
من  حصالته،  في  امزيد  توفير 
من  مكنه  حكم  لوحة  خ��ال 
أنشطته  جميع  متابعة  خالها 
ف��ي ه��ذا اخ��ص��وص.  وح��ول 
"ورب���ة"  عميل  ق��ي��ام  كيفية 
امالي  ام��دي��ر  منصة  ب��إن��ش��اء 
والعثور   "PFM" الشخصي 
انه  الشريف   أوضح  و  عليها، 
ا حاجة لعميلنا إنشاء منصة 
حيث  الشخصي،  امالي  امدير 
تلقائياً  عليه  اخدمة  ستعرض 
بشكل  استخدامها  وبامكانه 

مجاني عبر تطبيق بنك وربه.

ااقتصادية  اجمعية  اك���دت 
ااساسي  التحدي  ان  الكويتية 
الذي يواجه الكويت يكمن في مدى 
القدرة على استدامه موذج التنمية 
قيادة  على  امبني  ااق��ت��ص��ادي��ة 
ومشاريع  لبرامج  العام  القطاع 
ااستثمار  حيث  من  التنمية  خطة 
وهو  الوظائف،  وخلق  والتمويل 
به  ااس��ت��م��رار  يصعب  م���وذج 
ااقتصادية  التحديات  ظ��ل  ف��ي 
وهو  وامستقبلية،  احالية  امالية 
عن  مستحقا  ت��س��اؤا  ي��ط��رح  م��ا 
ااستمرار  على  الدولة  قدرة  مدى 
امواطن  جاه  بالتزاماتها  بالوفاء 
والرعاية  الوظائف  توفير  ومنها 
السكنية وغيرها من ااستحقاقات 
عليها  ن���ص  ال��ت��ي  ااس���اس���ي���ة 

الدستور؟.
وف����ي ه����ذا ال���ص���دد، ت��ق��دم��ت 
اإص��اح  عمل  ب��ورق��ة  اجمعية 
الكويتي  ااق��ت��ص��اد  ف��ي  الشامل 
السياسات  جنة  أعدتها  والتي 
ال��وه��اب  ع��ب��د  وق���ال  باجمعية 
الرشيد - رئيس اجمعية في ظل 
امالية  و  ااقتصادية  اأوض���اع 
الى  بوادرها  تشير  والتي  الراهنة 
الى  ت���ؤدي  ق��د  كبيره  اخ��ت��اات 
اجتماعية  و  اقتصادية  تبعات 
اقرار  الضروري  من  بات  خطيرة، 
اقتصاد  تنتشل  ج��اده  اصاحات 
من  التحول  و  يعانيه  ما  البلد 
تعتمد  ال��ت��ي  الريعية  الفلسفة 
للدخل  ناضب  وحيد  مصدر  على 
اقتصاد  نحو  جديدة  فلسفة  ال��ى 
مستدام. ونحن على يقن كأعضاء 
منتخبن في اجمعية ااقتصادية 
الكويتية و مثلن للمجتمع امدني 
كما  الوقت  رفاهية  ملك  ا  أننا 
تأخرنا في  كُلما  أنه  و  السابق  في 
مع  عاليه  تكلفته  تصبح  ااصاح 
مرور الوقت. لذلك تستمر جهودنا 
في تقدم امبادرات وهو ما يعد من 
و  عام  نفع  كجمعية  عملنا  صميم 
ااقتصادي  ااصاح  ورقة  آخرها 
التي اشرفت عليها جنة السياسات 
قام  و  ااقتصادية  اجمعية  في 
خيرة  وم���ن  خ��ب��راء  ب��إع��داده��ا 
و  ااقتصادي  بالشأن  امختصن 
امالي. و إننا ندعو اليوم السلطات 
الوقوف وقفة جادة  إلى  امسؤولة 
احلول  ووضع  اخلل  لتشخيص 
خاف  أي  فوق  السمو  و  الازمه 
للوطن  العليا  امصلحه  وتغليب 
لضمان الدمومه وااستدامه. كما 
ندعو السلطة التنفيذية ان تشارك 
وتطلعاتها  برؤاها  العام  ال��رأي 
حوار  عبر  الشفافيه  مبدأ  تكريساً 
وطني شامل و نؤكد على التزامنا 
وامكانات  جهود  كافة  بتسخير 
خدمة  ااق��ت��ص��ادي��ة  اجمعية 

الوطن و امواطن.
عضو   - الصانع  مهند  وش��دد 
فكرة  بأن  اجمعية  ادارة  مجلس 
بدون  ااحتياطيات  من  السحب 
ذاتها،  بحد  عجز  هي  حلول  وضع 
م��ا ش��ه��دن��اه م��ن ق�����رارات مس 
مجلس  ق��رار  و  اجيالنا  مستقبل 
من  للسحب  ال��ت��وج��ه  ال�����وزراء 
بقيمه  سنويا  ااجيال  ااحتياطي 
5 مليار دينار كويتي بدون وضع 
هو  شك  با   ، حلول  و  خطط  اي 
الذي  النفق  دخ��ول  بداية  يعتبر 
تبعات  من  و  مسبقا  منه  حذرنا 
التاخير في امعاجه  السلبيه التي 
اسباب  توجد  ا   .. التكلفه  تزيد 
لتنفيذ  اح��ك��وم��ه  ت��ع��اون  ل��ع��دم 
التحديات  مواجهة  و  ااصاحات 

بحلول اقتصادية.
ما  ان  ت��وص��ي��ات  واص���درن���ا 
اتخاذ  على  القدره  عدم  من  مسناه 
السليم  ال���رأي  توحيد  و  ال��ق��رار 
اجميع  م��ن  ج��ادة  وقفه  تتطلب 
لتوصيل  و  مسؤولياتهم  لتحمل 
رساله جاده فيها مطالب مستحقه 
جدا  عاليه  تكلفتها  تكون  س��وف 
امجلس  و  احكومه   - مستقبا 
يتخلون  و  ثمينه  فرص  يفوتون 

عن مسؤلياتهم بشكل صارخ.
الشمري  ن��اي��ف  ال��دك��ت��ور  ق��ال 
اأستاذ امشارك في قسم ااقتصاد 
جامعة  في  اإدارية  العلوم  بكلية 
اإص��اح  جهود  ت��زال  ا  الكويت 
في  تسير  وااق��ت��ص��ادي  ام��ال��ي 
اجاه معقد في ظل وجود ضبابية 
في دور كل من القطاع العام متمثاً 
في  اخ��اص  والقطاع  باحكومة 
عدم  فحالة  التنموي،  النموذج 
ال��ي��ق��ن ح���ول ال��ف��ائ��ز واخ��اس��ر 
ااقتصادي،  اإصاح  تنفيذ  جراء 
قبل  من  مارس  التي  والضغوط 
جماعات  أو  النخبة  م��ع��ارض��ة 
ام��ص��ال��ح اخ��اص��ة س���واء داخ��ل 
البرمان أو خارجه أصبحت تشكل 
السياسات  صانعي  على  ضغط 
اإصاح.  في  التفكير  مجرد  عند  
اجمعية  م���ب���ادرة  ج����اءت  وق���د 
امسؤولية  لتعزز  ااق��ت��ص��ادي��ة 
اإصاح  مسار  اجاه  ااجتماعية 
الكويت  في  وااق��ت��ص��ادي  امالي 
اإرادة  وج��ود  عدم  ظل  في  وذل��ك 
قبل  م���ن  اج������ادة  ال��س��ي��اس��ي��ة 
والتنفيذية  التشريعية  السلطتن 

نحو اإصاح بشكله الشامل.
وأضاف د.رياض الفرس أستاذ 
ااقتصاد في كلية العلوم اإدارية 
امتتبع  ان  اشك  الكويت  بجامعة 
ب��أن  يعلم  ااق��ت��ص��ادي  ل��ل��واق��ع 
ركب  عن  كثيرا  تأخرت  الكويت 
من  العديد  تبنته  ال��ذي  ااص��اح 
امشابهه  ااقتصادات  ذات  الدول 

لها، ومنها بعض دول اخليج.
وازالت  كانت  الذي  فااصاح 
ت��ن��ادي ب��ه ام��ن��ظ��م��ات ال��دول��ي��ة 
وامؤسسات احلية والشخصيات 
عن  بعيد  ان��ه  يبدو  ااقتصادية 
فااصاح  احكومة.  اهتمامات 
الذي تنادي به اجمعية من خال 
الشامل،  اإصاح  هو  الورقة  هذه 

ول��ي��س اص���اح م��ال��ي ف��ق��ط كما 
يحاول البعض اايهام بأن مشكلة 
فقط  مالية  مشكلة  ه��ي  الكويت 
تتمثل في وجود عجز في اموازنة 

العامة.
الكويت  التي تواجهها  فامشكلة 
على  تراكمت  مركبة  مشكلة  هي 
فامشكلة  ال��زم��ن.  من  عقود  م��دى 
امؤسسي  ااداء  ضعف  من  تنبع 
وجود  الى  أدى  وال��ذي  للحكومة 
ويعمل  م��ت��ره��ل  ح��ك��وم��ي  ج��ه��از 
الضعف  ف��ه��ذا  متدنية.  ب��ك��ف��اءة 
بقية قطاعات  الى  انتقل  امؤسسي 
امجتمع فتراجع ترتيب الكويت في 
ااقتصاد.  ومنها  امجاات،  معظم 
العمل  يتم  أن  اجمعية  ترا  لذلك 
لاصاح  الثاثة  اح���اور  على 
ب��ش��ك��لٍ م���ت���وازي، وه���ي اح��ور 
ااقتصادي  واح���ور  امؤسسي 

واحور امالي.
عبداجليل  مشاري  علق  ختاماً 
اجمعية    ادارة  مجلس  عضو   -
ثقة  أزم��ة  من  الكويت  في  نعاني 
أن  سبق  احكومية،  القرارات  في 
بأن  مناسبة  من  أكثر  في  حذرنا 
واقعية  ح��ل��ول  ب��إي��ج��اد  ال��ت��أخ��ر 
سيؤدي  ااق��ت��ص��ادي��ة  مشاكلنا 
ااقتصاد  على  كبيرة  أض��رار   إلى 
احكومة  تعي  أن  يجب  الكويتي، 
و مجلس اأمة من خطورة الوضع 
تعليق  يتم  ا  أن  امنى  ال��ق��ادم، 
شماعة  على  احكومية  التخبطات 
تعيش  الكويت   ، كورونا  جائحة 
سادس  في  دخلنا  اقتصادية  أزمة 
لم  و  للميزانية  فعلي  عجز  سنة 
نيابي  أو  حكومي  حرك  أي  نرى 
مثال  خير  اأوضاع،  هذه  معاجة 
امالية  وزي��ر  تصريح  ذل��ك  على 
ااخ��ي��ر ب��خ��ص��وص ال��ع��ج��وزات 
امتوقعه للخمسة سنوات القادمة، 
مُقرة  ال��دول��ة  ان  باامر  الغريب 
للهيكل  ام��ال��ي��ة  ااخ��ت��اات  ف��ي 
ااق��ت��ص��ادي، ول��ك��ن نُ��ف��اج��أ بأن 
للخمس  ال��دول��ة  مصروفات  بند 
س��ن��وات ال��ق��ادم��ة ف��ي ازدي����اد!! ، 
شح  ازم���ة  ف��ق��ط  ليست  اازم����ة 

سيولة اما ازمة قرارات من حيث 
في  للعمل  امواطنن  تشجيع  عدم 
القطاع اخاص و التخلي عن دعم 
امشروعات الصغيرة و امتوسطة 
للقطاع  ااراض���ي  حرير  ع��دم  و 
وزي��ر  م��ن  نتمنى  الصناعي.كنا 
ام��ال��ي��ة ع��رض ب��رن��ام��ج اص��اح 
اجهزة  مع  بالتعاون  اقتصادي 
الدولة امختلفة بداً من اقتراحات 
ااجيال  صندوق  اصول  بتسييل 
حلول  هذه  ااقتراض،  او  القادمة 
عدم  بسبب  خطرة  لكنها  و  سهلة 
وامجلس  احكومة  بقدرة  إماننا 
ما  بعد  اام���وال  ه��ذه  ادارة  على 
للدولة  اماليه  الفوائض  استنزفوا 
بدون حرك جاد على مدار عقد من 

الزمن
قبل  أساسية  متطلبات  أواً: 

البدء باإصاح :
· تعزيز قدرة اإدارة احكومية 

ح��دي��داً  ااق��ت��ص��ادي��ة  واإدارة 
ب��ت��ن��ف��ي��ذ ال���ق���رار ااق��ت��ص��ادي 

واإصاحات ذات الشأن.
ام��ج��ت��م��ع  ث���ق���ة  ت���ع���زي���ز   ·

خال  من  احكومية  ب��اإج��راءات 
ظاهرة  دعم  وعدم  القانون،  تنفيذ 
خاصة  واح��س��وب��ي��ة  ال��واس��ط��ة 
واإشرافية  القيادية  امناصب  في 

واإدارية.
وتعزيز  الفاسدين  محاكمة   ·

ال��ث��واب  م��ب��دأ  وتفعيل  امسائلة 
والعقاب .

· محاسبة امسئولن في اجهات 

ذات امخالفات امالية واإدارية.
ثانياً: مراحل اإصاح الشامل :

-1 ااصاح امؤسسي
-2 ااصاح ااقتصادي

-3 ااصاح امالي
اإصاح  عملية  جاح  أسس   •
مؤسسي  أس��اس  هناك  يكون  أن 

وتشريعي قوي.
ااقتصادية  التكلفة  تعتبر   •
لتنفيذ برامج اإصاح ااقتصادي 
ااق��ت��ص��ادي(   التنويع  )ب��رام��ج 
برامج  في  امرتبطة  تلك  من  أق��ل 
اإص�����اح ام���ال���ي )إص���اح���ات 

العام(  اانفاق  وانشطة  ضريبية 
اجتماعياً،  تقبلها  يسهل  قد  ما 
بتنفيذ  البدء  ال��ض��روري  من  ل��ذا 
ااقتصادية  اإصاحات  عمليات 

قبل اإصاحات امالية.
• تنفيذ اإصاحات ااقتصادية 
عن  م��ع��زل  ي��ك��ون  أن  م��ك��ن  ا 
اأخرى  ااجتماعية  ااصاحات 
ك��ت��ح��س��ن ال��ت��ع��ل��ي��م وال��ص��ح��ة 
كذلك  وه���ذا  التحتية،  والبنية 
يسهل اانتقال السلس بن مراحل 

اإصاح الشامل في ااقتصاد.
اإصاح  عملية  أولويات  ثالثاً: 

:
تعتمد عملية اإصاح على ثاث 
فترات زمنية ) تنفيذ فوري، امدى 
الطويل( مقسمة  امتوسط، وامدى 
بحسب نوع اإصاح ) مؤسسي، 

واقتصادي، ومالي(:
اإصاح امؤسسي

التنفيذ الفوري )أقل من سنة(
احكومية  امؤسسات  دم��ج   ·

التي تتشابه مهامها.
صارمة  معايير  وضع    •

لتقييم القيادين.
ااستثنائية  الرواتب  وقف   •

وامكافآت.
• تعزيز توصيات هيئة النزاهة 

للقيام بالدور امطلوب منها.
• تفعيل ااستراتيجية الوطنية 

مكافحة الفساد.
الشامل  ب��اإص��اح  ال��ب��دء   •
تبني  خ���ال  م��ن  ال��ع��ام  للقطاع 

إلزاماً 
في  السليم  اح��ك��م  •مبادئ 

اأجهزة احكومية .
امدى امتوسط )1 – 3 سنة( 

اإج������راءات  ع��ل��ى  ·القضاء 
البيروقراطية.

اخ��دم��ات  م��س��ت��وى  رف����ع   •
معاماتها  ورق��م��ن��ه  احكومية 

بشكل شامل. 
بن  التنسيق  آل��ي��ات  •بناء 

الهيئات احكومية وتعزيزها.
•بناء قاعدة قوية من القادة في 

اإدارة العامة.

القطاع  على  الرقابة  تشديد   •
النسبة  بتحقيق  لالتزام  اخاص 
ام��ط��ل��وب��ة ل��ت��وظ��ي��ف ال��ع��م��ال��ة 

الوطنية.
ام����دى ال��ط��وي��ل )أك��ث��ر م��ن 3 

سنوات(
اح��ك��وم��ة  ح��ج��م  ت��ق��ل��ي��ص   •
م��ن حيث ع��دد اج��ه��ات وأع���داد 

العاملن.
العام  القطاع  هيكلة  إع��ادة   •
كمنظم  احكومة  دور  مع  ليتوافق 

ومراقب )وليس منتج ومشغل(.
اإصاح ااقتصادي 

التنفيذ الفوري )أقل من سنة(
محدد  زمني  برنامج  في  · البدء 

للتخصيص .
• البدء في برنامج زمني محدد 

مشاريع الشراكة .
لسوق  استراتيجية  •وضع 

العمل لتصويب ااختاات .
للصناعة  استراتيجية  •وضع 
الصناعي  ااستثمار  لتشجيع 

والصادرات.
مرافق  تشغيل  ك��ف��اءة  رف��ع   •
البرية  وام��ن��اف��ذ  ام��وان��ئ  ام��ط��ار 
السفر  حركة  انسيابة  لتيسير 

والنقل.
لتطوير  استراتيجية  وضع   •

قطاع صناعات امستقبل.
امدى امتوسط )1 – 3 سنة( 

ب���رام���ج  ب��ت��ن��ف��ي��ذ  •البدء 
التخصيص.

•البدء بتنفيذ برامج الشراكة.
استراتيجية  بتنفيذ  ال��ب��دء   •
استراتيجية  و  ال��ع��م��ل  س���وق 

الصناعة.
•البدء بتنفيذ امناطق الصناعية 
اح���دودي���ة ل��دع��م ال��ص��ن��اع��ات 
عملية  وت��س��ه��ي��ل  وال���ص���ادرات 
رؤي��ة  تفعيل  التجاري  التبادل 
مالي  كمركز  الشمالية  امنطقة 

وجاري.
ام����دى ال��ط��وي��ل )أك��ث��ر م��ن 3 

سنوات(
ال�����دور  ص���ي���اغ���ة  إع�������ادة   •
ااقتصادي للقطاع اخاص ليكون 

مستثمر ومول ومشغل لأنشطة 
ااقتصادية. 

اماذ  اخ��اص  القطاع  •جعل 
اأول لتوظيف امواطنن.

امناطق  ف��ي  أراض���ي  •توزيع 
ااستثمار  لتوطن  الصناعية 
ال��ص��ن��اع��ي وج����ذب ااس��ت��ث��م��ار 

اأجنبي.
اإنتاجية  القطاعات  حرير   •
امنافسة خفض اأسعار  وتعزيز 

ورفع اجودة وزيادة العرض.
الذاتي في  ااكتفاء  • رفع نسب 

قطاعي الزراعة والصناعة.
اإصاح امالي 

التنفيذ الفوري )أقل من سنة( 
• إقرار قانون للدين العام.

ت��س��ع��ي��ر  إع�������ادة      •
أم��اك ال��دول��ة ورس��وم اأراض��ي 

الصناعية والفضاء.
• تقليص امشتريات وامناقصات 

العامة غير الضرورية.
في  للزيادات  )مؤقت(  • جميد 

الرواتب واأعمال اممتازة.
غير  ام��خ��ص��ص��ات  وق����ف   •

اأساسية للمسئولن.
أماك  اإيجارية  القيمة  رفع   •

الدولة بشكل تدريجي.
اإنفاق  حجم  سقف  وض��ع   •

احكومي يتناسب مع اإيرادات.
• تبني ميزانية متوسطة اأجل 

تتوافق مع خطة التنمية.
الصناديق  إي��رادات  تضمن   •

السيادية في اميزانية العامة.
ط��رق  ف���ي  ال��ن��ظ��ر  إع�����ادة   •

التحاسب مع مؤسسة البترول.
العام  اإنفاق  في  الهدر  وقف   •

ورفع كفاءته 
ااستشارات  بنود  ترشيد   •

للجهات لاعتماد على الذات.
امدى امتوسط )1 – 3 سنة(

إعداد  وقواعد  قانون  تعديل   •
اميزانية العامة.

• تبني مبادئ حديثة في اإدارة 
.)PFM( امالية

اانفاق  لكفاءة  تقييم  إج��راء   •
.)PER( احكومي

في  ح��دي��ث��ة  ط����رق  ت��ب��ن��ي   •
امشتريات وامناقصات العامة.

إدارة  وسياسات  نظم  تطوير   •
أماك الدولة.

بتكلفة  العامة  الرسوم  ربط   •

إنتاجها ومدى ااستفادة منها.
نحو  وتوجيهه  الدعم  ترشيد   •

امستحقن.
لنظام  العام  اإط��ار  وض��ع    •

ضريبي شامل.
امالية  وزارة  تنظيم  إع��ادة   •
وح��وي��ل��ه��ا إل����ى م���دي���ر م��ال��ي 

 .)CFO(
ام����دى ال��ط��وي��ل )أك��ث��ر م��ن 3 

سنوات(
• إلغاء تدريجي للدعم وحرير 
وام��اء  والكهرباء  الوقود  أسعار 

)توفيره للمستحقن فقط(.
لنظام  ت��دري��ج��ي  ت��ط��ب��ي��ق   •
توفير  )ب��ش��رط  ش��ام��ل  ضريبي 
وفنية(  وإداري��ة  تشريعية  بيئة 

واعفاء محدودي الدخل.
• حقيق استدامة امالية العامة 

بضبط النمو في العجز.
اخطط  م��ي��زان��ي��ة  تطبيق   •

والبرامج.
العامة  الشركات  أداء  تقييم   •
التي مثل عبئ مالي وإداري على 
الدولة، واتخاذ قرار بخصخصتها 

أو إعادة تأهيلها 
• رفع السن التقاعدي .

رابعاً: التصورات العامة :
م��ح��اوات  م���ن  ع��ق��ود  •بعد 
تنجح  لم  ااقتصادي،  اإص��اح 
رفع  ف��ي  اإص���اح  عملية  جهود 
تنويع  حتى  وا  ااقتصاد  كفاءة 
ذلك  في  السبب  ولعل  ااقتصاد 
لدى  القرار  اتخاذ  آلية  في  مرتبط 
ااقتصادية  السياسات  صانعي 

في الباد.  
»كويت  الدولة  رؤي��ة  تبني   •
ت��ك��ون  أن  ي��ف��ت��رض   «  2035

اأساس نحو التغيير وذلك ضمن 
العامية  وال��ت��غ��ي��رات  امعطيات 
تكمن  احاجة  فإن  لذا  واحلية، 
من خال توفير امبادرات القيادية 
برامج  إل��ى  ال��رؤي��ة  ح��ول  التي 

إصاحية على أرض الواقع.  
جدا  مهم  امجتمعي  ال���دور   •
ااقتصادي،  اإص��اح  عملية  في 
ابعاد  امجتمع  ي��درك  أن  اب��د  ل��ذا 
سياسة  أي  واه����داف  وأس��ب��اب 
فإن  لذلك  تطبيقها،  قبل  إصاحية 
غير  إصاحية  قرارات  بأية  القيام 
شعبوية حتاج إلى أن يتم توعية 
وأبعادها  وبأهميتها  بها  الناس 

وذلك قبل اتخاذ القرار بها.
امعطيات  بااعتبار  أخ���ذاً   •
اانتقال  وسرعة  اأخيرة  العامية 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي، ف��ه��ن��اك ح��اج��ة 
وض����ع اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة وط��ن��ي��ة 
مع  تنسجم  لابتكار  متكاملة 
لتحقيق  اجديدة«  »الكويت  رؤية 
 ،2035 عام  في  الذكية«  »الكويت 
وذل����ك م���ن خ���ال ت��ب��ن��ي ش��ام��ل 
والتكنولوجية  العلمية  للسياسة 
اممُكِّن  باعتبارها  واابتكارية 
»الكويت  إلى  لانتقال  الرئيسي 
إنتاج  ح��س��ن  ك��ذل��ك  ال��ذك��ي��ة«. 
بالعلوم  امتعلقة  اإح���ص���اءات 
للتمكن  واابتكار  والتكنولوجيا 
القائمة  اإح��ص��اءات  تطوير  من 
على اأدلة والتي تدعم السياسات 

التي يحتاجها متخذ القرار.
السياسة  ف��ي  النظر  إع���ادة   •
على  تأثيرها  وم��دى  التعليمية 

سوق العمل.
ااستثمارات  ف��ي  التوسع    •
واستقطاب  ام��ب��اش��رة  اأجنبية 
الشركات العامية الرائدة التي من 
اإنتاجية  القاعدة  تعديل  شأنها 

في ااقتصاد.
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< الش��ريف: مقارن��ة بين ميزاني��ة العميل خال م��دة زمنية 
معينة توضح أصوله وخصومه

< الرش��يد: يج��ب 
التحول من الفلسفة 
المعتمدة  الريعية 
على مص��در وحيد 
ناض��ب للدخ��ل إلى 
فلسفة جديدة نحو 

اقتصاد مستدام
الصان��ع: فك��رة   >
م������ن  ال��س��ح��ب 
دون  ااحتياطيات 
ه��ي  حل��ول  وض��ع 

عجز بحد ذاتها

< الش��مري : ا تزال 
جهود اإصاح المالي 
تس��ير  وااقتصادي 

في اتجاه معقد
الباد  ال��ف��رس:   >
عن  كثيرا  تأخرت 
الذي  اإصاح  ركب 
ت��ب��ن��ت��ه ال��ع��دي��د 
ذات  ال�����دول  م���ن 
ااق����ت����ص����ادات 

المشابهة
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฀ال�شريف฀حمد

< عبدالجليل: أتمنى أن ا يتم تعليق التخبطات الحكومية على شماعة جائحة »كورونا«


