
وصل إلى 10.8 مليارات دينار بما يعادل 33 في المئة من الناتج المحلي اإجمالي

  2021  /2020  عجز موازنة السنة امالية 
اأعلى في تاريخ الكويت

أوض����������ح "ام�����وج�����ز 
أصدره  الذي  ااقتصادي" 
أن  أم���س،  ال��وط��ن��ي  البنك 
عجز  أعلى  سجلت  الكويت 
 10.8 بلغ  ميزانيتها  ف��ي 
يعادل  ما  دينار،  مليارات 
احلي  الناج  من   %  33

امالية  السنة  في  اإجمالي 
مشيرا   ،2020/2021

العائدات  تراجع  إلى  كذلك 
مليارات   8.8 إلى  النفطية 
انخفاض  نتيجة  دي��ن��ار 
وتقليص  ال��ن��ف��ط  أس��ع��ار 
حصص  وحلفائها  اأوبك 
اإن���ت���اج، وك��ذل��ك ارت��ف��اع 
هامشيا  ال��ك��ل��ي  اإن���ف���اق 
أساس  على   %  0.7 بنسبة 
سنوي، على خلفية النفقات 
امرتبطة بجائحة "كوفيد- 
م��وي��ل  أن  وأك����د   ،"19

العامة،  اميزانية  العجزفي 
التحديات  أبرز  من  سيظل 
في  احكومة،  تواجه  التي 
ظ��ل غ��ي��اب ق��ان��ون ال��دي��ن 

العام .
تفاصيا  ي��ل��ي  م���ا  وف���ي 
م����ا ت��ض��م��ن��ه "ام���وج���ز 

ااقتصادي" .
ت���أث���ر ال���وض���ع ام��ال��ي 
في  مثلها  بشدة،  للكويت 
دول  في  نظرائها  مثل  ذلك 
اخليجي،  التعاون  مجلس 
 -19 كوفيد  جائحة  ج��راء 
التي  النفط  أسعار  وصدمة 
ذلك  أدى  وقد  ذل��ك.  أعقبت 
 3.9 من  العجز  تضخم  إلى 
السنة  في  دينار  مليارات 
 10.8 إلى  السابقة  امالية 
ما يعادل  أو  مليارات دينار 
%33 من الناج احلي في 

السنة امالية 2020/2021 
.

سعر  ان��خ��ف��اض  وك����ان 
الكويتي  ال��ت��ص��دي��ر  خ���ام 
الرئيسية  ال��ع��وام��ل  أح��د 
تسجيل  في  تسببت  التي 
حاولت  وق��د  العجز.  ذل��ك 
زي��ادة  م��ن  اح��د  احكومة 
ال��ع��ج��ز م��ن خ���ال ضغط 
اإن�����ف�����اق ال���رأس���م���ال���ي 
النفقات  زي��ادة  لتعويض 
يصعب  ال��ت��ي  اج���اري���ة 
ع��ك��س م��س��اره��ا. وارت��ف��ع 
احكومي  اإنفاق  إجمالي 
معدل طفيف بلغت نسبته 
 21.3 إل��ى  ليصل   0.7%

ظل  في  كويتي  دينار  مليار 

تقليص اإنفاق الرأسمالي، 
النفقات  ارت��ف��ع��ت  بينما 
اجارية بنسبة %4.7 فيما 
يعزى جزئياً إلى اإجراءات 
كوفيد- بجائحة  امتعلقة 

اح��ت��ي��اج��ات  وظ��ل��ت   .19

مويل اميزانية مرتفعة في 
على  البرمان  موافقة  غياب 
العام  الدين  قانون  إص��دار 
صاحية  "انتهت  اجديد 
أكتوبر  السابق في  القانون 
على  ال��ق��درة  أو   ،"2017

السحب من صندوق اأجيال 
ال��ق��ادم��ة. وظ���ل ص��ن��دوق 
ااحتياطي العام هو امصدر 
الوحيد للتمويل، مع اقتراب 

سيولته من النفاذ.
نتيجة  اإي���رادات  تراجع 
النفط  أس��ع��ار  ان��خ��ف��اض 
وال��ت��داب��ي��ر ااح��ت��رازي��ة 

احتواء اجائحة  
اان��خ��ف��اض  أدى  ك��م��ا 
أسعار  شهدته  الذي  احاد 
اإيرادات  وانخفاض  النفط 
كان  "وإن  النفطية  غير 
بسبب  بسيطة"،  معدات 
تباطؤ النشاط ااقتصادي، 
عجز  زي���ادة  إل��ى  أدى  م��ا 
اميزانية، إذ تراجع إجمالي 
امالية  السنة  في  اإي��رادات 
بنسبة   2020/2021

 10.5 إلى  لتصل   38.9%

وانخفضت  دينار.  مليارات 
ع��ائ��دات ال��ن��ف��ط وال��غ��از، 
من   83.6% مثلت  ال��ت��ي 
بنسبة  اإي��رادات،  إجمالي 
%42.8، فيما يعزى بصفة 

أسعار  انهيار  إلى  رئيسية 
خام  سعر  "انخفض  النفط 
بنسبة  الكويتي  التصدير 
%29.3 على أساس سنوي 

للبرميل  دواراً   43.5 إلى 
ف��ي ام��ت��وس��ط" وت��راج��ع 
 -13.7%" النفط  إن��ت��اج 
برميل  مليون   2.34 إل��ى 
خلفية  ع��ل��ى  ي���وم���ي���اً"، 
وحلفائها  اأوب���ك  خفض 

جهة  اإنتاج.من  حصص 
أثرت اجائحة على  أخرى، 
اإيرادات غير النفطية التي 
تراجعت بنسبة %6.5 إلى 
1.7 مليار دينار. كما تأثرت 

ال��ض��رائ��ب وال���رس���وم إذ 
 ،10.6% بنسبة  انخفضت 
وذلك  سنوي،  أس��اس  على 
الشركات  أداء  ضعف  بعد 
اح���ل���ي���ة واأج���ن���ب���ي���ة 
اجائحة  تداعيات  بسبب 
واان���خ���ف���اض اح����اد في 
ااستيراد  رس��وم  إي��رادات 
ال��واردات  انخفاض  بسبب 
 -15.8%" كبير  بشكل 
واتبعت   ."2020 عام  في 
النفطية  غ��ي��ر  اإي�����رادات 
إذ  ااج���اه،  نفس  اأخ��رى 
 ،2.6% بنسبة  انخفضت 
إي��رادات  انخفاض  ظل  في 
بنسبة  وام��ي��اه  الكهرباء 
على  و8.0%،   14.1%

أس������اس س����ن����وي، ع��ل��ى 
التوالي. إضافة لذلك، بقيت 
عن  امدفوعة  التعويضات 
للكويت  ال��ع��راق��ي  ال��غ��زو 
مستقرة نسبياً عند مستوى 
السنة  ف��ي  دوار  م��ل��ي��ار 
 2020/2021 ام��ال��ي��ة 
دوار  مليار   2.1 "حوالي 
ا  اح��رب  تعويضات  م��ن 
حتى  الدفع  مستحقة  تزال 

نهاية يناير 2021".
اانفاق  إجمالي  ارت��ف��اع 
النفقات  ارت��ف��اع  نتيجة 
بوتيرة  كان  وإن  اجارية، 

معتدلة
اجارية  النفقات  ارتفعت 
بوتيرة قوية بينما انخفض 
بشكل  الرأسمالي  اإنفاق 
سلباً  ل��ت��أث��ره  ن��ظ��راً  ح��اد 
للنفقات  احكومة  بتقليص 
ن��ت��ي��ج��ة م��ش��اك��ل ت��واف��ر 
اأج��ل.  قصيرة  السيولة 
ذلك،  من  الرغم  على  أنه  إا 
وبالنظر إلى زيادة النفقات 
اجارية "بنسبة %3.8 إلى 

والتي  دينار"،  مليار   19.4

تشكل الغالبية العظمي من 
 ،"91% "حوالي  اإنفاق 
ف��ق��د دف��ع��ت إل���ى ارت��ف��اع 
بنسبة  اإن��ف��اق  إج��م��ال��ي 
سنوي  أساس  على   0.7%

دينار"  مليار   21.3 "إل��ى 
على الرغم من أنه جاء أدنى 
ام��وازن��ة  مخصصات  م��ن 

التقديرية.
وي��ع��زى س��ب��ب ارت��ف��اع 
السنة  في  اجارية  النفقات 
 2020/2021 ام��ال��ي��ة 
إل���ى ال��ن��ف��ق��ات ام��رت��ب��ط��ة 
خصصت  إذ  ب��اج��ائ��ح��ة، 
دينار  مليار   0.5 احكومة 
لدعم  ال��ط��وارئ  أم��وال  من 
اجائحة،  اح��ت��واء  تدابير 
كما اعتمدت ملحق للموزانة 
دينار  مليار   0.6 بقيمة 
الصفوف  مكافآت  لتسديد 
هذين  وباستثناء  اأمامية. 
النفقات  انخفضت  البندين، 
العام  خال  فعلياً  اجارية 
إلى   4.8% بنحو  اماضي 

20 مليار دينار.

تقليص  احكومة  حاولت 
غير  اج���اري���ة  ال��ن��ف��ق��ات 
إذ  ام��رت��ب��ط��ة ب����اأج����ور، 
السلع  مشتريات  انخفضت 
 10% بنسبة  واخ��دم��ات 
2.9 مليار دينار  لتصل إلى 
تكلفة  انخفضت  بينما   ،
وتقطير  الكهرباء  توليد 
 11.3% ب��ن��س��ب��ة  ام���ي���اه 
ما  دينار  مليار   1.4 إل��ى 
ي��ع��ك��س ج��زئ��ي��اً ت��راج��ع 
أس��ع��ار ال��ن��ف��ط وال��غ��از، 
توليد  تراجع  إل��ى  إضافة 
في   0.4% بنسبة  الكهرباء 
2020. وباستثناء هذا  عام 
امشتريات  تراجعت  البند، 
احكومية للسلع واخدمات 
أساس  على   8.8% بنسبة 
س��ن��وي.ك��م��ا ان��خ��ف��ض��ت 
ت���ع���وي���ض���ات ال��ع��ام��ل��ن 
ال��ن��ف��ق��ات  م���ن   38.1%"

اجارية" بنسبة %1.8 إلى 
7.4 مليارات دينار ، أي أقل 

للثاث  النمو   متوسط  من 
والبالغ  اماضية  س��ن��وات 
أن  ام��رج��ح  وم��ن   .4.1%

يكون هذا التراجع انعكاساً 
اموظفن  رواتب  انخفاض 
 -18.7% بنسبة  بعقود 
على أساس سنوي إلى 0.6 
مليار دينار ، فيما قد يعزى 
للباد.  الوافدين  م��غ��ادرة 
انخفضت  ل��ذل��ك،  إض��اف��ة 
"التي  والبدات  العاوات 
بند  م��ن   57.6% ت��ش��ك��ل 
ت��ع��وي��ض��ات ال��ع��ام��ل��ن" 
إلى  لتصل   0.4% بنسبة 

4.3 مليار دينار كويتي.

إضافة لذلك، انخفض دعم 
على  كبير  حد  إل��ى  الوقود 
أسعار  ان��خ��ف��اض  خلفية 
احلي،  وااستهاك  النفط 
بسبب  اأخ��ي��ر  وت���راج���ع 
اإج������راءات ااح��ت��رازي��ة 
اجائحة  باحتواء  امرتبطة 
ما في ذلك إغاق امطار. كما 
تراجعت امنافع ااجتماعية 
بنسبة %11.7، وانخفضت 
الصحية  الرعاية  خدمات 
 18.9% في اخارج بنسبة 
لتصل إلى 0.4 مليار دينار. 
ارتفعت  ام��ق��اب��ل،  وف���ي 
ذلك  ف��ي  "م��ا  ام��ن��ح  قيمة 
امؤسسات  إلى  التحويات 
العامة والهيئات امستقلة"، 
من   25.5% مثل  وال��ت��ي 
بنسبة  اإن��ف��اق  إج��م��ال��ي 
قفزت  ح��ن  ف��ي   ،3.8%

النفقات اجارية ااخرى في 
السنة امالية 2020/2021 
امرتبط  اإن���ف���اق  بسبب 
 0.5 باجائحة "تخصيص 
مليار دينار لإنفاق واعتماد 
لصرف  ل��ل��م��وازن��ة  محلق 
اأمامية  الصفوف  مكافآت 
دينار". مليار   0.6 بقيمة 
أم���ا اإن���ف���اق ال��رأس��م��ال��ي 
ف��ق��د ت��ض��رر ب��ش��دة وس��ط 

للنفقات  احكومة  ترشيد 
ف���ي ظ���ل ش���ح ال��س��ي��ول��ة 
ام��ف��روض��ة على  وال��ق��ي��ود 
تأخير  إلى  أدى  ما  التنقل 
إلغاء  أو  تقييم  إع���ادة  أو 
وانخفض  امشاريع.  بعض 
بنسبة  الرأسمالي  اإنفاق 
مليار   1.7 إل��ى   24.3%

 75% أقل بنحو  ، أي  دينار 
ام��وازن��ة  مخصصات  ع��ن 

التقديرية للعام بأكمله.
وأدى العجز امتراكم خال 
السنوات السبع اماضية إلى 
صندوق  سيولة  استنفاد 
ااحتياطي العام تقريباً، إذ 
بلغ إجمالي السحوبات 41 
مليار دينار منذ السنة امالية 
وكشفت   .2015/2016

احاسبة  دي���وان  ت��ق��اري��ر 
صافي  تراجع  عن  مؤخراً 
ااحتياطي  صندوق  أصول 
دينار  مليار   9.6 إلى  العام 
كما   ،2020 ع��ام  بنهاية 
 ،2021 م��ارس  بنهاية  انه 
امتاحة  السيولة  وصلت 
مليار   1.6 ح��وال��ي  إل���ى 
دينار. كما اتخذت احكومة 
السنة  خال  إج��راءات  عدة 
 2020/2021 ام��ال��ي��ة 
لتقليص معدل نفاذ سيولة 
الصندوق وضمان توافرها، 
من ضمنها وقف التحويات 
إل����ى ص���ن���دوق اأج���ي���ال 
اأصول  ومقايضة  القادمة 
ااحتياطي  ص��ن��دوق  م��ع 
مليار   7.5 "حوالي  العام 
دينار". إا ان ارتفاع أسعار 
النفط منذ بداية عام 2021 
ساهم في تخفيف الضغوط 
صندوق  لها  يتعرض  التي 

ااحتياطي العام.
امالية  السنة  ميزانية 
تعتبر   2021/2022

ولكن  ن��س��ب��ي��اً،  توسعية 
بدون إجراءات إصاحية

السنة  ميزانية  ستؤدي 
التي   ،2022/2021 امالية 

اق��ره��ا م��ج��ل��س اام����ة في 
حدوث  إلى  اماضي،  يونيو 
سيكون  مويلية  ف��ج��وة 
دون  س��داده��ا  الصعب  من 
السحب  أو  الديون  ارتفاع 
م���ن ص���ن���دوق اأج���ي���ال 
أن  امتوقع  وم��ن  القادمة. 
إلى  اإنفاق  إجمالي  يصل 
أعلى  أو  دينار  مليار   23.0

ميزانية  عن   6.9% بنسبة 
ال��ع��ام ام��اض��ي، م��ع زي��ادة 
م��خ��ص��ص��ات  ف���ي   20%

 3.5 إلى  الرأسمالي  اإنفاق 
مليار دينار وزيادة اإنفاق 
 .4.9% بنسبة  اج����اري 
ت��زي��د  أن  ام��ت��وق��ع  وم����ن 
اإي������رادات ع��ل��ى اج��ان��ب 
بافتراض  هامشياً  اآخ��ر 
وص������ول س���ع���ر ال��ن��ف��ط 
دواراً   45 م��س��ت��وى  إل���ى 
امتوسط"  "ف��ي  للبرميل 
حجم  ببلوغ  توقعات  مع 
برميل  مليون   2.4 اإنتاج 
ي��وم��ي��اً "ف���ي ام��ت��وس��ط". 
سترتفع  النحو،  هذا  وعلى 
 9.1 إلى  النفطية  اإيرادات 
ستبقى  بينما  دينار،  مليار 
عند  النفطية  غير  اإيرادات 
 1.8" متواضعة  مستويات 
عجز  ويقدر  دينار".  مليار 
اموازنة رسمياً بنحو 12.0 
القرار  أن  إا  دينار،  مليار 
مجلس  اتخذه  الذي  اأخير 
اإن��ف��اق  بخفض  ال����وزراء 
بنسبة %10 على اأقل، من 
العجز  ينخفض  أن  امتوقع 
إلى 9.7 مليار دينار. وعلى 
الرغم من ذلك، نتوقع ارتفاع 
نهاية  ف��ي  النفط  أس��ع��ار 
امطاف عن السعر امفترض 
سيؤدي  ما  اميزانية  في 
العجز ليصل  انخفاض  إلى 
إلى حوالي 5.2 مليار دينار 
من   13.1% نسبته  ما  أو 

الناج احلي ااجمالي.
وعلى الرغم من أن العجز 
السنة  ه���ذه  ف��ي  ام��س��ج��ل 

امالية قد يصل إلى مستوى 
أق���ل ب��ش��ك��ل م��ل��ح��وظ عن 
العام  امسجلة  امستويات 
هذا  مويل  ان  إا  اماضي، 
حدياً  مثل  يزال  ا  العجز 
البرمان  إق���رار  غ��ي��اب  ف��ي 
اجديد  العام  الدين  لقانون 
أو عدم الوصول إلى مصادر 
لذلك،  إضافة  بديلة.  مويل 
سداد  احكومة  على  يتعن 
في  دينار  مليار   1.1 نحو 
مستحقة  س���ن���دات  ش��ك��ل 
الدفع في مارس امقبل. ومع 
صندوق  أص��ول  استنفاد 
تقريباً،  العام  ااحتياطي 
مرير  الضروري  من  بات 
اجديد،  العام  الدين  قانون 
موارد  استغال  يتم  لم  إذا 
القادمة.  اأجيال  صندوق 
انه  ونرى من وجهة نظرنا 
استخدام  يكون  أن  يجب 
م���وارد ص��ن��دوق اأج��ي��ال 
اأخير  ام��اذ  ه��و  ال��ق��ادم��ة 
مؤقتاً  يكون  أن  يجب  الذي 
باستراتيجية  ومرتبطاً 
مويل واضحة ومستدامة. 
بالتأكيد،  ه��ذا  وسيتطلب 
اأج��ل،  طويل  منظور  م��ن 
جوهرية  مالية  إصاحات 
اإي����رادات  جانبي  تشمل 
الذي  والسؤال  والنفقات. 
ما  هو  حالياً  نفسه  يطرح 
سيقر  اأمة  مجلس  كان  إذا 
اجديد  العام  الدين  قانون 
أو يقوم بتمرير اإصاحات 
امالية اجوهرية، والتي من 
اميزانية  جعل  أن  شأنها 
النفط.  أسعار  عرضة  أقل 
ستاندرد  وكالة  قيام  ان  إا 
آند بورز بخفض التصنيف 
لدولة  السيادي  اائتماني 
في  الثانية  للمرة  الكويت 
ق��د يوفر  م��ن ع��ام��ن  أق���ل 
احافز امطلوب إجراء مثل 
تلك اإصاحات. وقد يؤدي 
امزيد من التأخير في إصدار 
قانون الدين العام اجديد أو 
مويل  إج��راءات  التوصل 
بديلة إلى خفض التصنيف 
مجدداً.  للكويت  اائتماني 
التعاون  توثيق  ويعتبر 
بن احكومة ومجلس اأمة 
اجوهرية  اخ��ط��وات  م��ن 
عملية  وت��ي��رة  ل��ت��س��ري��ع 
امالية  ووض���ع  اإص���اح 
أكثر  م��س��ار  على  ال��ع��ام��ة 

استدامة.

مبادرة جديدة تدعم ااستدامة باستخدام أحدث التقنيات الرقمية إتمام عمليات الطباعة

الورقية امكتبية  امتطلبات  مع  للتعامل  جديدًا  أسلوبًا  ينتهج  اخليج  بنك 
ض�����م�����ن ج�����ه�����وده 
ام���ت���واص���ل���ة ل��دع��م 
ااس��ت��دام��ة، ب��ادر بنك 
نظام  بتطبيق  اخليج 
ل��ل��ت��ع��ام��ل مع  ج���دي���د 
ام��ت��ط��ل��ب��ات ال��ورق��ي��ة 
يكون  بحيث  امكتبية، 
أك���ث���ر ف��اع��ل��ي��ة ل��دع��م 
احالي  الطباعة  حجم 
العمل.  واح��ت��ي��اج��ات 
تقنية  ف��ري��ق  وع��م��ل 
البنك  ف��ي  ام��ع��ل��وم��ات 
اآات  ج��م��ي��ع  ع��ل��ى 
الطابعة، ليتم استبدالها 
ودمجها في عدد أقل من 

ال��ط��اب��ع��ات ام��ت��ط��ورة 
متعددة الوظائف. 

اخليج  بنك  وأط��ل��ق 
بهدف  ام���ب���ادرة  ه���ذه 
اس����ت����خ����دام أح�����دث 
على  للحث  التقنيات 
في  اإيجابي  التغيير 
وموظفيه،  البنك  ثقافة 
العماء  خدمة  وتعزيز 
م�����ن خ������ال ح��س��ن 
غير  الطباعة  خ��دم��ات 
ام��رت��ب��ط��ة ب��ام��ك��ان، 
بشكل  الطباعة  وتقليل 
ع����ام، وااس��ت��ع��اض��ة 
الرقمي  بالتواصل  عنها 

متى ما أمكن ذلك.
ام��ب��ادرة  ه��ذه  ومكن 
بنك  موظفي  اج��دي��دة 
اخ���ل���ي���ج م����ن إم����ام 
ع��م��ل��ي��ات ال��ط��ب��اع��ة 
طابعة  آل���ة  أي  ع��ل��ى 
الرقم  ب��اس��ت��خ��دام  ف��ي 
هذه  أنه  كما  الوظيفي. 
امبادرة تتيح للموظفن 
من  مباشرة  الطباعة 
عبر  اإلكتروني  البريد 
الهاتف احمول، وتعمل 
اموظفن  تشجيع  على 
استخدام  التحول  على 

البدائل اإلكترونية.

امبادرة،  هذه  وحول   
العام  امدير  نائب  قال 
تكنولوجيا  خ��دم��ات 
بنك  ف���ي  ام��ع��ل��وم��ات 
العبد  أسامة  اخليج، 
جميع  "مبادرة   : الله 
اآات  واس����ت����ب����دال 
الطابعة في بنك اخليج 
ت���أت���ي ض���م���ن خ��ط��ة 
متكاملة  استراتيجية 
للتحول  البنك  ينفذها 
هذه  خال  من  الرقمي. 
استبدال  سيتم  امبادرة 
الطابعة  اآات  جميع 
في  ودم��ج��ه��ا  امكتبية 

الطابعات  من  أقل  عدد 
ما  الوظائف،  متعددة 
سيرفع من كفاءة العمل 
يساهم  كما  وسرعته، 
التحول  تشجيع  ف��ي 
مستوى  على  الرقمي 
ام���وظ���ف���ن. م���ب���ادرة 
الطابعة  اآات  جميع 
هي واحدة من امبادرات 
تعمل  ال��ت��ي  ال��ع��دي��دة 
إدارة  تنفيذها  ع��ل��ى 
امعلومات،  تكنولوجيا 
العمل  ن��واص��ل  ح��ي��ث 
التطورات  عن  لإعان 

اأخرى قريبًا جدًا."

  رسم بياي يحدد انتاج النفط وسعر خام التصدير الكويتي  رسم بياي يوضح رصيد امالية العامة

 أسامة العبد الله

النفطية  العائدات 
 8.8 إى  ت���راج���ع 
مليارات دينار نتيجة 
اأسعار  انخفاض 
وت��ق��ل��ي��ص اأوب���ك 
لحصص  وحلفائها 

اإنتاج

ارتفاع اانفاق الكي 
 0.7 بنسبة  هامشيا 
% عى أساس سنوي 
النفقات  خلفية  عى 
بجائحة  المرتبطة 

“كوفيد- 19”

النفقات الرأسمالية تسجل أضعف أداء لها منذ سنوات مع إنفاق 75 % فقط من مخصصات الموازنة

تمويل العجز سيظل من أبرز التحديات أمام الحكومة مع غياب قانون الدن العام وقرب نفاد سيولة صندوق ااحتياطي العام
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