
اختتام أعمال مؤتمر الكويت اأول للشراكة بين القطاعين العام والخاص

مستدام  اقتصاد  بناء  تستهدف  الشراكة  مشروعات  مسؤولون: 
للباد العامة  امالية  على  الضغط  وتخفيف 

التوالي،  على  الثاني  لليوم 
اختتمت اعمال مؤمر الكويت 
القطاين  بن  للشراكة  اأول 
شعار  حت  واخ��اص  العام 
النمو  نحو  شراكة  »مسيرة 
برعاية  وذل��ك  واازده�����ار«، 
ال��وزراء  مجلس  رئيس  سمو 
عبر  اخ��ال��د،  صباح  الشيخ 
ااف��ت��راض��ي،  ال��ب��ث  تقنيات 
بتنظيم شركة »نوف إكسبو«، 
وم��ش��ارك��ة اح����اد ام��ك��ات��ب 
الهندسية والدور ااستشارية 

الكويتية.
النقاشية  احلقة  وج���اءت 
اأول����ى ح��ت ع��ن��وان دور 
دعم  ف��ي  احكومية  اج��ه��ات 
والتي  الشراكة،  مشروعات 
مشروعات  ميزات  ناقشت 
ال��ش��راك��ة ع��ن ام��ش��روع��ات 
التي  وامعوقات  التقليدية، 
الشراكة  مشروعات  تواجه 
ب��دول��ة ال��ك��وي��ت، وع��وام��ل 
مشروعات  تسهيل  وإجراءات 
الشراكة، والتصور امستقبلي 

مشروعات الشراكة.
وأدار احلقة النقاشية عضو 
اح��اد  ف��ي  اإدارة  م��ج��ل��س 
وال���دور  الهندسية  ام��ك��ات��ب 
ااس��ت��ش��اري��ة ال��دك��ت��ور م. 
ناقش  والتي  امشري،  ع��ادل 
امسؤولن   من  نخبة  خالها 
مدير  رأسهم  على  احكومين 
أحمد  م.  الكويت  بلدية  ع��ام 
امجلس  عام  وأمن  امنفوحي، 
والتنمية  للتخطيط  اأع��ل��ى 
ووكيل  مهدي،  خالد  الدكتور 
وزارة اأشغل م. وليد الغام،  
اإطفاء  ق��وة  رئيس  ون��ائ��ب 
العام اللواء خالد الفهد، زمدير 
عام هيئة مشروعات الشراكة 
واخاص  العام  القطاعن  بن 

فضيلة احسن.
النقاشية   احلقة  بداية  وفي 
امشري،  ع��ادل  الدكتور  ق��ال 
اليوم  أن ما تضمنته فعاليات 
اأول من امؤمر والذي حدث 
ف��ي��ه ام��ش��ارك��ن ع��ن ااط���ار 
لعقود  وامؤسسي  التشريعي 
أن  نعلم  وك��ل��ن��ا  ال��ش��راك��ة، 
مشروعات الشراكة تهدف إلى 
يستند  مستدام  اقتصاد  بناء 
والتنافسية  ام��ع��رف��ة  إل���ى 
وتهدف  والتنوع،  واخ��ب��رة 
الضغط  تخفيف  إل��ى  أي��ض��ا 
للدولة  العامة  امالية  على 
احكومات  منه  تعاني  والذي 
اخدمات  مشاريع  مويل  في 
اإداري���ة  ال��ق��درة  م��ع حسن 

للقطاع العام.
وتطرق إلى أن تقرير نشر في 
الصحف قبل فترة عن امشاكل 
الشراكة  مشروع  تواجه  التي 
قاعدة  ت��واف��ر  ع��دم  وأح��ده��ا 
أومعلومات  رسمية  بيانات 
م��وث��ق��ة م��واق��ع ام��ش��روع��ات 
وهو  اجغرافية  وإحداثياتها 
التغيير  بعد  فيه  ح��دث  أم��ر 
ما  امواقع  لبعض  والتحديث 
عطل بشكل مباشر عملية طرح 

بعض امشاريع وتنفيذها.
وذكر أنه اقناع امستثمرين 
أموالهم  باستثمار  اأجانب  
في الكويت، ابد أن نسهل لهم 
لكي  الدعم  كل  ونقدم  البيئة 
وااستقرار،  باأمان  يشعروا 
دخلوا  ال��ذي  ااستثمار  وأن 
ام��خ��اط��ره فيه  ب���ه ع���وام���ل 

منخفضة.
أن اإجراءات اخاصة  وبن 
مطولة  ال��ش��راك��ة  ب��ق��ان��ون 
تنفر  الناس  وجعلت  ومعقدة 
من امشاركة في هذه امشاريع، 
وهو ما يعد عقدة بسيطة مكن 
حلها بتعديل القانون وبعدها 
للمستثمرين  التسويق  مكننا 
سليمة  البيئة   ب��أن  اأجانب 

والطريق مهد للمشاركة.
عام  م��دي��ر  ق��ال  جهته،  م��ن 
أح��م��د  م.  ال��ك��وي��ت،  ب��ل��دي��ة 
كانت  البلدية  أن  امنفوحي، 
سباقة في طرح فكرة مشاريع 
ال� B.O.T  التي كانت جديدة 
في ذلك الوقت والتي  جحت 
ولكن  مشاريعها،  ط��رح  ف��ي 
اأخطاء  بعض  لوجود  نظراً 
نسف  م  ال��ط��رح  عملية  ف��ي 

بقانون  واستعاضته  القانون 
لدينا  كان  ووقتها   ،P.P.P ال� 
ماحظات عليه، وهي ما نراه 
ال��واق��ع،  أرض  ع��ل��ى  ال��ي��وم 
مشددا على احاجة إلى تعديل 
قانون ال� P.P.P ، لكي يساهم 
بشكل  امشاريع  نطرح  أن  في 

أسرع وسلس.
ول��ف��ت ام��ن��ف��وح��ي إل���ى أن 
اج���ه���ات اح��ك��وم��ي��ة ب���دأت 
تطرح  ا  حتى  مخارج  توجد 
مشاريعها عن طريق الشراكة، 
جسر  هو  لذلك  مثال  وأق��رب 
على  ن��ح��اول  واآن  ج��اب��ر، 
وواجهة  الصليبخات  واجهة 
امباركية  وسوق  الكورنيش 
اجديد، وهذا ا يعني أن هناك 
خطأ من يدير الشراكة، ولكن 

هناك خطأ في القانون.
أن  على  امنفوحي  وش���دد 
بتوصية  ام���ؤم���ر  خ����روج 
بضرورة تعديل القانون الذي 
كبيرة،  تنموية  مشاريع  عطل 
أنه  إلى  افتا  أساسي  أمر  هو 
أيضاً،  اخدمات  بعض  عطل 
 B.O.T ل�  وفقأ  أنه  إلى  افتاً 
البلدية  قامت  امسالخ  حتى 
وكذلك  خ��ال��ه   م��ن  بطرحها 
واخدمات  الشعبية  اأسواق 
بدأنا  ال��ي��وم  ولكن   ، العامة 
طرح  يصعب  قانون  نواجه 
ام��ش��اري��ع، وب��دأت  ه��ذه  مثل 
إلى  تلجأ  احكومية  اجهات 
القانونية  ام��خ��ارج  ب��ع��ض 
إطار  خارج  مشاريعها  لطرح 
غير  بشكل  وتعود   P.P.P ال� 
.B.O.T �مباشر إلى قانون ال

وت���ط���رق ام��ن��ف��وح��ي إل��ى 
اجهراء  كورنيش  م��ش��روع 
سيوفره  وما  الصليبخات  أو 
حتية  وبنى  عمل  فرص  من 
انشاءها  الدولة  على  سيوفر 
اخ��اص،  القطاع  طريق  ع��ن 
الصليبخات  خليج  أن  مبيناً 
في  التحتية  بنيته  تتكلف 
دي��ن��ار  م��ل��ي��ون   380 ح���دود 

نتيجة وجود معاجة بيئية.
وذكر أنه م تقسيم امشروع 
إلى 5 أجزاء سيطرح كل جزء 
العديد  وسيحقق  ح��ده،  على 
 380 سيوفر  إذ  الفوائد  م��ن 
مليون دينار، ويعالج مشكلة 
عمل  ف���رص  وي��وف��ر  بيئية 
بأنشطة  امنطقة  تلك  وينعش 
ضمن  وتسويقية  ترفيهية 

امخطط الهيكلي.
ف���ي س���ي���اق م��ت��ص��ل، ق��ال 
اأعلى  للمجلس  العام  اأمن 
الدكتور  والتنمية،  للتخطيط 
بحاجة  نحن   " مهدي،  خالد 
استقرار  هناك  يكون  أن  إلى 
فمتوسط  للحكومة،  أك��ث��ر 
وج��ود ال��وزي��ر وص��ل إل��ى 9 
أشهر تقريبا، وهذا التتابع في 

احكومات يؤثر علينا".
تكون  أن  ي��ج��ب  أن���ه  وأك���د 
ال���ش���راك���ة مٌ����رك����زة ع��ل��ى 
امشاريع التنموية ذات العائد 
مبيناً  ااقتصادي،  ااجتماعي 
في  "التخطيط"  رؤي���ة  أن 
كل  ليس  أن��ه  الشراكة  ش��أن 
ضمن  يدخل  وسمن"  "غ��ث 
إلى  افتا   ،  P.P.P ال�  مفهوم 
للشراكة  تلجأ  احكومات  أن 
امرن  التشغيل  اأول  لسببن 

واآخر هو الكلفة.
في  ن��ح��ت��اج��ه  "م����ا  وزاد 
نقل  اأه����م  وه����و  ال��ك��وي��ت 
التكنولوجيا وامعرفة وإعطاء 
التشغيل  في  فرصة  ال��دول��ة 
تركز  فالشراكة  أعلى،  بكفاءة 
البنية  ذات  مشاريع  على  اآن 
التحتية التي يكون فيها ضمان 
ذات  امشاريع  مثل  للمستثمر 

وبنيتها  ااقتصادي  العائد 
والتي  ال��دول��ة،  تهم  التحتية 
فيها  التشغيل  إدارة  تكون 
الكهرباء  محطات  مثل  كبيرة 

ومعاجة النفايات".
وأوض����ح  م��ه��دي أن رؤي��ة 
الكويت 2035  تتضمن ركائز 
إدارة حكومية فاعلة، واقتصاد 
مال  ورأس  مستدام،   متنوع 
بشري إبداعي، وبيئة معيشية 
صحية  ورع��اي��ة  مستدامة،  
حتية  وبنية  اجودة،  عالية 
الدولية،  وامكانة  متطورة، 
متداخلة  الشراكة  فمواضيع 
مع ذلك البنيان ااستراتيجي، 
ول���ك���ن ن���رك���ز ع��ل��ى ت��ن��وع 

ااقتصاد واستدامته.
وش���دد م��ه��دي ع��ل��ى  أهمية 
ااس���ت���دام���ة ف���ي ااق��ت��ص��اد 
للمشاريع  الفاعلة  واإدارة 
أن  مبينا  ااس��ت��رات��ي��ج��ي��ة، 
هو  امنشآت  إدارة  في  اأفضل 
فكر  على  تعتمد  التي  اإدارة 
ومؤشرات واضحة، وبوجود 
التضخم في اجهاز احكومي 
ي��ك��ون ال��ق��ط��اع اخ���اص هو 

اأكثر فعالية في اأمر.
وقال "ا نسير على موذج 
ال���  م����وذج  ب��ل   P.P.P ال���� 
على  ي��رت��ك��ز  وال����ذي   )4p  (
 PRIVATE BUBLICE
 PEOPLE PARTENR
فريد  م��وذج  وه��و   ،SHIP
للكويت  وخ���اص  ن��وع��ه  م��ن 

ومختلف".
وذك���ره أن��ه م��ن خ��ال هذا 
ال��ن��م��وذج  ي��دخ��ل ام��واط��ن 
ض��م��ن س���ي���اس���ات اخ��ط��ة 
إذ  لاقتصاد،  شريكا  ليكون 
هما  فكرين  النموذج  يشمل 
الرأسمالي وااشتراكي، وذلك 
والقطاع  ام��واط��ن  ب��ش��راك��ة 

اخاص والعام. 
 38 ن��ح��و  ه��ن��اك  أن  وب���ن   
قابل  استراتيجي  م��ش��روع 
إلى  وت��ط��رق   ، للتخصيص 
بيئة  سهولة  حسن  أهمية 
اأعمال، إذ إنها إذا لم تكن سهلة 
نستطيع  ا  ومحسنة  وذكية 

التوسع في اأنشطة.
من جانبه، أكد  وكيل وزارة 
اأش���غ���ال ال��ع��ام��ة، م.ول��ي��د 
أن  إلى  احاجة  على  الغام، 
امشاريع واجازها  يتم تنفيذ 
من  يعزز  ما  احدد  الوقت  في 
للدولة،   ااقتصادي  الوضع 
اجدول  على  اح��رص  طالبا 
امستندية  ل��ل��دورة  ال��زم��ن��ي 
الهدف  حقيق  تؤمن  بحيث 
ااستراتيجي بتنفيذ امشاريع 
ف��ي ال��وق��ت اح���دد ل��ه��ا، وأا 
كبيرة  ف��ج��وة  ه��ن��اك  ي��ك��ون 
الواقعي  والعمل  اخطة  بن 
والتقوم  التحسن  إط��ار  في 
مشاريع  متابعة  في  امستمر 
الشراكة، مشيراً إلى ما تخلقه 
ت��ل��ك ام���ش���اري���ع م���ن ف��رص 

توظيف للمواطنن. 
مشروع  عن  الغام  وحدث 
الهيمان" والذي  أم  توسعة " 
ال���  لتطبيق  ان��ع��ك��اس��اً  ي��ع��د 
والذي  الكويت،  في    P.P.P
استراتيجية  أه���داف  يحقق 
وحسن  البيئة  حماية  ف��ي 
وتطويرها  الشبكات  كفاءة 

واستدامتها.
 ي���أت���ي ذل����ك إل����ى ج��ان��ب 
امياه  من  القصوى  ااستفادة 
كان  مورد  تُعد  التي  امعاجة 
ثانوياً  م���وردا  ال��س��اب��ق  ف��ي 
أساسياً  ب��ات  ولكنه  للمياه، 
ل��ام��ن ال��غ��ذائ��ي وال��زراع��ة 
ال��ت��ج��م��ي��ل��ي��ة ول��ل��م��ش��اري��ع 
يتعامل  التي  ااستراتيجية 

وجهات  النفطي  معهاالقطاع 
أخرى.

ون��وه إل��ى أن��ه من اأه��داف 
اإس��ت��رات��ي��ج��ي��ة ال��ش��راك��ة 
اإيجابية بن القطاعن وهو ما 
حقق من خال امشروع القائم 
وامشاريع امستقبلية،وأهداف 
أخ����رى ب��ت��دري��ب ك���وادرن���ا 
وااستفادة  امتجددة  والطاقة 
من تلك امشاريع ووضعها من 
من  وااستفادة  الطاقة  موارد 

منتجاتها.
مقترحا  ه��ن��اك  أن  وذك����ر 
بدعم  الشراكة  هيئة  إلى  قدم 
وت���ع���اون م��ع "اأش���غ���ال" 
اإج�����راءات  تسهيل  ب��ش��أن 
ومنها مرحلة إعداد ااتفاقيات 
العقد  بداية  في  ااستشارية 
وال��دع��وة  التأهيل  ووث��ائ��ق 
نطاق  في  لتكون  وامشاركة، 
دورة مستندية محددة الوقت 
وتسهيل  اجهات   جميع  لدى 
امشروع  لينتقل  اإج���راءات 
في  التنفيذ  إل��ى  ااع���داد  م��ن 
الوقت  في  مؤكدا  محددة،  مدة 
استيعاب  أهمية  على  ذات��ه 
من  الشراكة  مشاريع  مفهوم 
لتيسير  اأسهم  حاملي  قبل 
بسير  امتعلقة  اإج�����راءات 

امشروع وإجازه وإدارته. 
أم  م��ش��روع  أن  إل��ى  ول��ف��ت 
امنطقة  ثلث  يخدم  الهيمان 
تقريباً،  الكويت  في  السكنية 
 500 وس��ع��ت��ه اح��ال��ي��ة م��ن 
مكعب  م��ت��ر  أل���ف   700 إل���ى 
م��ي��اه ص���رف ص��ح��ي ح��ول  
يستفاد  معاجة  م��ي��اه  إل��ى 
بامنطقة  خ��زان  عبر40  منها 
كبد  وم��ش��روع  اج��ن��وب��ي��ة، 
وسيكون  مستقباً  الشمالية 
أكبر  ومن  السعة  هذه  ضعف 
امشروعات بامنطقة كشبكات 
إدارة الصرف الصحي، منوها 
بأن مشاريع الصرف الصحي 
لاستفادة  ان��ت��اج  خ��ط  تعد 
إلى  وحويلها  امخلفات  من 
مجاات  لدعم  أساسي  م��ورد 
اأمن  أهمها  وم��ن  اقتصادية 

الغذائي.
مشاريع   عن  الغام  وكشف 
ميجا في امستقبل وقد تدرس 
بينها  ومن  شراكة  كمشاريع 
كيفية  و  العميقة  اأن��ف��اق 
كصرف  امتنوعة   امياه  نقل 
صحي زائد أو منتجات صرف 
واأم��ط��ار  طبي  أو  صناعي 
ال��ت��ي اع��ت��ب��رت ح����دي في 
انعكاسها  اماضية  السنوات 
ع��ل��ى ال���ش���وارع وام��ن��اط��ق 
مشروع  أن  مبيناً  السكانية، 
الدراسة  قيد  العميقة  اأنفاق 
ااتفاقية  ط��رح  مرحلة  وف��ي 
من  يكون  أن  إل��ى  يصل  وق��د 

مشاريع الشراكة القادمة. 
رئيس  نائب  ق��ال  ب���دوره،  
ق��وة اإط��ف��اء ال��ع��ام، ال��ل��واء 
اإطفاء  ق��وة  أن  الفهد،  خالد 
إطار حرصها على  العام وفي 
بسرعة،  امشاريع  تنجز  أن 
أنشات إدارة خاصة للمشاريع 
الشراكة  ومشاريع  التنموية 
من  ن��وع  هناك  يكون  بحيث 
في  وس��رع��ة  عليها  التركيز 
أعمالها  ودش��ن��ت  إج��ازه��ا 
ثمارها  وجني  شهور   6 منذ 

حاليا.
من   20 ام�����ادة  أن  وأك�����د 
التي  اأسس  حددت  الدستور 
تقوم عليها مشاريع الشراكة، 
يكون  أن  يجب  ا  أن��ه  مبيناً 
التركيز كله على الربح امادي 
شيء  كونه  رغ��م  للمستثمر 
نفكر  أن  يجب  لكن  أساسي،  
أخرى  أه��داف  في  البلد  لبناء 

على  احافظة  مثل  لها  نسعى 
وزي��ادة  امعيشي،  امستوى 
فرص العمل للمواطنن في ظل 
وحسن  السكانية،  الزيادة 
امستوى امعيشي وااستفادة 
م���ن اخ����ب����رات اأج��ن��ب��ي��ة 
أن  مكن  التي  والتكنولوجيا 
ليكون  الكويت  إلى  ينقلونها 
وصناعت  منتجات  بعد  لدينا 

وطنية بدا من ااستيراد.
وذكر أن الكويت  مثالية اي 
مستثمر موقعها ااستراتيجي 
وكذلك  وإقليميا،  خليجيا 
سياسي  اس��ت��ق��رار  وج���ودج 
حتية  واج��ت��م��اع��ي،وب��ن��ي��ة 
وم��وان��ئ  وم��ط��ارات  مثالية 
تنمو  ص��ن��اع��ي��ة  وم��ن��اط��ق 
ناهيك  مستمر،  بشكل  وتزيد 
وأسعار  جارية  مناطق  عن 
مثالية للمحروقات ما يقلل من 
أن  مكن  التي  امشاريع  كلفة 

تقام في الباد.
هناك  ك��ان  إذا  ب��أن��ه  ون���وه 
القانون،  ف��ي  امثالب  بعض 
فكرة  أو  جديد  قانون  أي  فإن 
للتقييم  فترة  حتاج  جديدة 

بعد التطبيق.
وذكر أن قوة اإطفاء تساهم 
امجتمعي  اأم��ن  حقيق  ف��ي 
واممتلكات  ااف���راد  وحماية 
فااطفاء  واخ��اص��ة،  العامة 
شراكة  مشروع  بن  تفرق  ا 
أو خاص أو حكومي فتتعامل 
مع كل امشاريع بتجرد كونها 
مهمتها  وأرواح  متلكات 

حمايتها.
أن���ه ف��ي مجال  إل���ى  ول��ف��ت 
كبير  شوط  قطع  م  الوقاية 
الكتروني  نظام  انشاء  عبر 
ذكي يساعد امكاتب الهندسية 
وام���س���ت���ث���م���ري���ن ب��ت��ق��دم 
مشاريعهم واماحظات عليها 
حاجة  دون  من  والترخيص 
إلى مراجعة قوة اإطفاء، كما 
الوقائية  ااشتراطات  طورنا 
ااش��ت��راط��ات  م��ع  لتتناسب 
عن  تختلف  ا  فهي  العامية، 
اموجود في أوروبا أو أميركا، 
أن  اشتراطتنا  في  وحرصنا 
ووض��وح  بالشفافية  تتمتع 
ك��ب��ي��ر ون��ع��م��ل على  ب��ش��ك��ل 
متاحة  ل��ت��ك��ون  ت��رج��م��ت��ه��ا 

لاستشارين اأجانب.
مكافحة  ج��ان��ب  أن  وذك���ر 
على  القوة  حرص  احرائق 
اس��ت��ق��ط��اب أف��ض��ل ام��ع��دات 
 ، اخسائر  لتقليل  واآل��ي��ات 
قدمنا  اماضية  الفترة  وخال 
الدول  من   لعدد  دولياً  دعماً 
خارج الكويت للسمعة الطيبة 

لقوة اإطفاء في بادنا.
عام  مدير  قالت  جانبها،  من 
الشراكة بن  هيئة مشروعات 
واخ���اص،  ال��ع��ام  القطاعن 
"وضعنا  اح��س��ن،  فضيلة 
لهيئة  رؤي��ة  صياغة  ب��داي��ة 
مشروعات الشراكة، وبعزمة 
وتنسيق وتعاون مع اجهات 
سنحققها، ورؤيتنا خلق بيئة 
استثمارية جاذبة لضمان عقد 

شراكات دائمة".
التحدي  أن  إل��ى  وأش����ارت 
مشاريع  تعريف  ك��ان  اأول 
ت��دخ��ل  ، وك��ي��ف  ال��ش��راك��ة 
الشراكة،  مشاريع  برنامج 
ووفقناً في هذا اأمر، موضحة  
أن مجلس الوزراء أصدر قراره 
يحكم  الذي  التشريع  بتعديل 
وأمهل  القطاعن  بن  العاقة 
3 أشهر إعداد مسودة  الهيئة 
وخاطبنا  ال��ق��ان��ون  لتعديل 
بينهم  من  جهة   70 من  أكثر 
وجمعيات  اخ��اص  القطاع 
النفع العام واجهات الرقابية 

واج���ه���ات ام��م��ول��ةف��ي ه��ذا 
أن  مكن  كقطاعات  ال��ش��أن،  
تساهم في هذا امشروع والتي 
إلى  وصوا  ماحظاتها  أبدت 
على  وعرضه  امشروع  اجاز 
انتظار  وفي  التنفيذية  اللجنة 
العليا  اللجنة  على  ع��رض��ه 
والفتوى  ال���وزراء  ومجلس 
والتشريع ما يعد شوطا قطع 

في التعديل التشريعي.
مكن  أن����ه  إل����ى  ون���وه���ت 
تلخيص معوقات الشراكة في 
"طول  وهي  حصرا  كلمات   3
ليكون  امستندية"،  ال���دورة 
ما  مثل  احلول  بعض  هناك 
بأن  اأشغال  وزارة  اقترحته 
تأخذ اجهات العامة دورها في 
وتعين  اجدوى  دراس��ات  أن 
مهمتها،  ااستشارية  اجهات 
الكهرباء  وزارت����ي  وك��ذل��ك 
باجتماعات  ب��دأن��ا  وام��ال��ي��ة 
مكثفة وزرنا ديوان احاسبة 
حتى ايكون هناك أي تعطيل 
للتنفيذ،  ال��زم��ن��ي  ل��ل��ج��دول 
ننسق  امشاريع  ط��رح  وقبل 
أن  مع اجهات حتى نستطيع 

ننجز مشروعات نفخر بها.
فلترة  ه��ن��اك  أن  وذك����رت 
ل��ل��م��ش��روع��ات ام��ط��روح��ة 
نعرف  أن  ف��اب��د  ل��ل��ش��راك��ة، 
مسارها الصحيح، فا نريد أن 
وبعدها  شوط  ونقطع  نطرح 
نستطيع   وا  ونقف  ننصدم 
نركز  فنحن  عقودها،  نبرم  أن 
على نوعية من امشاريع التي 
الدولة  ضمنمسؤولية  تأتي 
إلى  تشغيلي  دور  من  لنقلها 

دور امراقب.
فيها  الشراكة  أن  إلى  ولفتت 
أي  ف��ي  م��وج��ودة  غير  م��ي��زة 
مدة  ففيها  أخ��رى،  تعاقدات 
سنة   50 إل���ى  ت��ص��ل  زم��ن��ي��ة 
ضريبية  إع���ف���اءات  وك��ذل��ك 
وغيرها،وتفتح  وجمركية 
لعقد  تسهيات  وتقدم  أبواب 
الشراكات في منظومة واحدة، 
وحدات  أنشات  جهات  وكذلك 
ت��ن��ظ��ي��م��ي��ة م��ت��اب��ع��ة ع��ق��ود 

الشراكة.
ااول  م���ؤم���ر  اس��ت��ك��م��ل 
القطاع  بن  الشراكة  مشاريع 
فعالياته  واحكومي  اخاص 
التوالي  على  الثاني  لليوم 
التي  اج��ل��س��ات  م��ن  ب��ع��دد 
تسلط الضوء على اهمية هذه 
باامية  وعاقتها  امشاريع 

امستدامة. 
اهمية مشاريع الشراكة

"مشاريع  ع��ن��وان  وح��ت 
..ماذا ومتى" حدث  الشراكة 
مجموعة  العام  امدير  نائب 
للشركات  امصرفية  اخدمات 
في بنك بوبيان محمد اجاسر 
عن اهم فوائد  الشركة بحسب 
وهي  ال��دول��ي  البنك  تقرير 
ميزانية  على  اأعباء  تخفيف 
الدولة عن طريق منح القطاع 
للمساهمة  ف��رص��ة  اخ���اص 
واستقطاب امشاريع اأجنبية 
وتنفيذ  اأم�����وال  ورؤوس 
التقديرية  بالتكلفة  امشاريع 
وتعجيل الدورة ااقتصادية. 

عدد  ح��ول  أمثلة  أورد  و   
ترتبط  ال��ت��ي  ام��ش��اري��ع  م��ن 
مالية  بالتزامات  إي��رادات��ه��ا 
على  مباشرة  غير  أو  مباشرة 
الدولة و أمثلة أخرى مشاريع 
بالدولة  مرتبطة  غير  إرادتها 
وتتعرض مخاطر اأسواق أي 

الطلب والعرض. 
وحدث عن ااعتبارات التي 
عليها  الضوء  تسليط  يجب 
الشراكه  هيكلة  اعتماد  قبل 
يزال  ا  حيث  مشروع  أي  في 

في  يتمتع  الكويتي  ااقتصاد 
اماءة امالية العالية وبنسبة 
ما  منخفضة  سيادية  دي��ون 
يسمح للدولة باقتراض مبالغ 
من  بكثير  اقل  وتكلفة  ضخمة 
وصعوبة  اخ���اص،  القطاع 
اس��ت��ق��ط��اب ااس��ت��ث��م��ارات 
مشاريع  لتمويل  اخارجية 
من   100% لنسبة  تتعرض 
دون  كونها  اأس��واق  مخاطر 
مالي  بالتزام  ايرادتها  ارتباط 

حكومي. 
احكومة  ع��ل��ى  ان���ه  وق���ال 
ذات  مشاريع  أكثر  ااهتمام 
مخاطر اأسواق التي ا يوجد 
لها تبعات على ميزانية الدولة 
و تعجل تطور الدولة واحركة 
ااقتصادية في غياب ضريبة 
أنه  اا  الشركات  على  الدخل 
عليها في الوقت ذاته احرص 
الشديد في هذه امشاريع على 
التصميم  وامعايير  مستوى 
الترسية  العادل قبل  والتقييم 
وخلق وفرض فرص عمل على 

الشركات امنفذة للمشاريع. 
م��ش��اري��ع  أن  إل����ى  ول��ف��ت 
تطرح  التي  التحتية  البنية 
للقطاع اخاص بارتباط مالي 
فيها  التركيز  يجب  حكومي 
ليس فقط على سرعة اإجاز 
امشروع  تشغيل  على  وإم��ا 
بأعلى كفاءة كما أن هيكلة هذه 
امشاريع يجب اجمع فيها بن 
اميزتن التمويل امنخفض من 
التشغيل  وكفاءة  الدولة  قبل 

لدى القطاع اخاص. 
التنمية امستدامة

الشراكة  مشروعات  وحول 
ام��س��ت��دام��ة  للتنمية  ك����أداة 
القانوني  امستشار  ح��دث 
القانونية  احمد  مجموعة  في 
افتا  الشوريجي  أح��م��د  د.  
الشائع  اخ��اط��ئ  الفهم  إل��ى 
وهو أن احكومة في مشاريع 
الشراكة  ا تتكلف اأموال وأن 
مجانية  التحتية  البنية  هذه 
القطاع  عاتق  على  تقع  كونها 

اخاص. 
أن  ال��ص��ح��ي��ح  ان  وق�����ال 
احكومة تستمر بدفع التكليف 
عبر  مباشر  غير  بشكل  ول��و 
طوال  اخدمة  مقابل  دفعات 
على  أن��ه  كما  ام��ش��روع  م��دة 
امنتج  كامل  ش��راء  احكومة 

التي تنتجه الشركة. 
امصروفات  ماهية  وش��رح 
ان  احكومة  على  يترتب  التي 
امشروع  لو كان  تدفعها حتى 
ض��م��ن م��ش��اري��ع ال��ش��رك��ة و 
هذه  جعل  كيفية  عن  متحدثا 
للقطاع  ج��اذب��ة  ام��ش��اري��ع 

اخاص. 
وحدث عن اامور التي يجب 
بعن  اح��ك��وم��ة  ت��أخ��ذه��ا  أن 
مشاريع  مسألة  في  ااعتبار 
قيمة  حساب  وه��ي  الشراكه 
بها  تتكلف  س��وف  مبالغ  أي 
النظر  وكذلك  ام��ش��روع  على 
والكفاءة  النوعية   إلى مسألة 
الذي  للمشروع  اإستدامة  و 
على  اه  الى  مشيرا  عليه  تقبل 
ااعتبار  بعن  ااخذ  احكومة 
ام��ش��اري��ع  ال��غ��اء  تكلفة  ان 
تكون  الشراكة  على  القائمة 
مرتفعة جدا مقارنة بامشاريع 

ااخرى. 
التخطيط  اهمية  على  وشدد 
لنجاح  احكومة  لدى  السليم 
مشاريع الشراكة على اختاف 

انواعها. 
توزيع امخاطر

 وع���ن ال����دور اح��اس��م في 
هيكلة  ف��ي  ام��خ��اط��ر  ت��وزي��ع 
حدث  الشراكه  مشروعات 

مستشاريه  اإقليمي  الرئيس 
الشرق  في  الشراكة  تعامات 
منير  إفريقيا  وشمال  اأوسط 
تعريف  ف��ت��ن��اول  ف���ي���روزي 
امخاطر وحديدها وتوزيعها 
مكن  التي  امخاطر  وان���واع 
م��ش��اري��ع  ل��ه��ا  ي��ت��ع��رض  ان 

الشراكة. 
تعريف  مكن  انه  الى  ولفت 
التغيرات  بأنها  امخاطر  هذه 
مكن  ا  والتي  متوقعة  الغير 
امشروع  أهمية  في  بها  التنبؤ 
من  او  احد  من  سواء  وقيمته 
في  امصلحة  أصحاب  جميع 
امشروع و الناشئة عن عوامل 
معينة ينتج عنه خطر اساسي 

في امشروع. 
حديد  كيفية  ع��ن  وح��دث 
أي  ف��ي  يجب  حيث  امخاطر 
م���ش���روع ح��دي��د ام��خ��اط��ر 
إليها  يتعرض  أن  مكن  التي 
من  تتغير  أن  مكن  وال��ت��ي 
دولة إلى أخرى ومن مشروع 
هناك  أن  العلم  مع  آخ��ر  إل��ى 
بن  مشتركة  تعتبر  مخاطر 
ج��م��ي��ع م��ش��اري��ع ال��ش��راك��ه 
مخاطر  في  تلخيصها  ومكن 
وامخاطر  التنفيذية  العمليات 
يتعرض  أن  مكن  التي  امالية 

لها امشروع. 
كما حدث عن مخاطر الطلب 
وهي ناجة عن تغير في قيمة 
الطلب  ح��ي��ث  م��ن  ام��ش��روع 
لتغير  وذلك  نقصان  أو  زيادة 

الطلب عليه. 
انواع امخاطر  إلى   و تطرق 
وتوزيعها موردا دراسة حول 
في  امدينة  مطار  اأمر مشروع 

امملكة العربية السعودية. 
مشاريع الطاقات البديلة

مشروعات  امؤمر   وناقش 
ال��ط��اق��ة ام��ت��ج��ددة ف��ي إط��ار 
م���وذج ال��ش��رك��ة ح��ي��ث ق��دم 
لشركة  التنفيذي  ال��رئ��ي��س 
البديلة  الطاقة  م��ش��روع��ات 
محاضرة  قاسم  حسن  دكتور 
بنبذة  متحدثا  اأم���ر  ح���ول 
وعن  الشركة  ع��ن  تعريفية 
أهمية مشاريع الطاقة البديلة 

في الوقت الراهن. 
 ولفت إلى أن نقص مشاريع 
ال��دول  ف��ي  التحتية  البنية 
الرئيسية  العقبة  هي  النامية 
امعيشي  امستوى  لتطوير 
ضمن  ام���ش���اري���ع  وت���ط���ور 
امتعلق  باريس  اتفاق  اهداف 

بالبيئة. 
اأم��ر  ه���ذا  أن  إل���ى  ول��ف��ت 
اأوس��ط  ال��ش��رق  ف��ي  يتركز 
وش����م����ال إف���ري���ق���ي���ا ح��ي��ث 
التحتية  البنية  على  الطلب 
السكاني  النمو  وف��ق  ينشأ 
والتوسع  احضري  وتسارع 
على  يحتم  م��ا  ااق��ت��ص��ادي 
امستوى  زي���ادة  احكومات 
امعيشي وتطوير بيئة اأعمال 
موضحا أنه في كثير من دول 
العالم ا تقتصر  ااستثمارات 
التحتية  التنمية  مشاريع  في 
يصبح  حيث  احكومة  على 
ا  مهم  خيار  اخاص  القطاع 

مكن للحكومة جاهله. 
مشاريع  مو  عنه  وح��دث 
عامي  ب��ن  امتجددة  الطاقة 
أنها  إلى  افتا  و2020   2001
تعدت %80 عاميا مشيرا إلى 
أنها أيضا آخذة باارتفاع في 
هناك  حيث  ااوس��ط  الشرق 
خطط لانتاج  امرتفع بحلول 

 .3030
 وحدث عن مو ااستثمار 
حيث  ال��ص��ن��اع��ة  ه����ذه  ف���ي 
مليار   300 الثاث  ج��اوزت 
حن  في   2020 ال  في  دوار 
أن استثمارات القطاع اخاص 
مويل  في  التزايد  في  آخ��ذة 
باحفاظ  امتعلقة  امشاريع 
ع��ل��ى ام��ن��اخ ع��ن ال��س��ن��وات 

اماضية . 
اأم��ث��ل��ة  ب��ع��ض  واورد 
الطاقة  مشاريع  تطور  ع��ن 
واأردن  عمان  في  امتجددة 
امتحدة  العربية  واإم���ارات 
ال��ت��ح��دي��ات  و م��ت��ح��دث��ا ع��ن 
هذه  ت��واج��ه  أن  مكن  ال��ت��ي 

امشاريع.

 جانب من امؤمر حسن قاسم منر فروزي

توافر  عدم  المري: 
جغرافية  إحداثيات 
المروعات  لمواقع 
ت��ع��ت��ر واح����دة من 
م��ش��ك��ات م��روع 

الراكة

المؤتمر  المنفوحي: 
خرج بتوصية برورة 
ت���ع���دي���ل ق���ان���ون 
بعدما  “ال��راك��ة” 
من  ال��ك��ث��ر  ع��ط��ل 
التنموية  المشاريع 

الكبرة

مهدي: هناك 38 مروعا إسراتيجيا قابا للتخصيص ويتوجب تحسن سهولة بيئة اأعمال
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